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LISTE D'EMARGEMENT / PRESENCES

" Sous-colléege "

Présences

‘ Mandats

PRESIDENT

préfet de la Région Nord Pas de Calais
Picardie, Préfet Coordonnateur de Bassin

GAUME Bertrand

Présent

PARLEMENTAIRES ET COLLECTIVITES TERRITORIALES (11)

Représentant Région

Représentant Départements

b

Représentant Départements

Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau
Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau
Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau
Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau
Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau
Représentants des communes ou leurs
groupements compétents dans le domaine de
l'eau

EPTB, EPAGE, Syndicats mixtes compétents
ou autres groupements dans le domaine de
l'eau

EPTB, EPAGE, Syndicats mixtes compétents
ou autres groupements dans le domaine de
l'eau

i , Mandat SAVARIEGO

TACCOEN Jean-Michel Excusé |sabelle
DISSAUX Jean-Claude Présent
MOLET Delphine Présente

. 2 Mandat LEVEUGLE
BEZIRARD Alain Excuse Emmanuelie
I
PASSEBOSC Brigitte Excusée
RAOULT Paul Présent
RINGOT Bertrand Excusé
ROSSIGNOL Frangoise Présente
S‘AVI_\RIE’G_O Isabelle Présente
1ére Vice-Présidente
ROUZE Thierry Présent
LEVEUGLE Emmanuelle Présente

USAGERS NON ECONOMIQUES (6)

Représentant des Associations agréées de
Péche et de Protection du Milieu Aquatique

Représentant des Associations agréées de
Protection de la Nature et de I'Environnement

Représentant des Associations agréées de
Protection de la Nature et de 'Environnement

Assoc. Agréée de défense des
consommateurs

1 autre représentant du collége du CB

I

Personne Qualifiee

CADET Jocelyne Présente
BURROW Coralie Excusée Mandat BARBIER Luc
PATRIS Jacques Présent
SIX Alain Présent
BARBIER Luc Présent
NORRANT Caroline Présente

U

SAGERS ECONOMIQUES (5)

Professions agricoles
-

Prof.de la péche ou de l'aquaculture
ou de la conchyculture

Professions industrielles

[y

2 autres représentants du collége au CcB

LEVEUGLE Emmanuel

Présent

RICARD Morgane

VERMEULEN Marc

Excusée

Excusé

Mandat LEFEBVRE Jéréome

CRETE Francoise

Présente

LEFEBVRE Jérome

2nd Vice-Président

Présent
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REPRESENTANTS DE L'ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS (11)

Représenté par
CLERMONT-BROUILLET

DREAL HDF délégué de Bassin Excuss
LABIT Julien ou son représentant Florence, accompagné de
PREVOST Olivier
Directeur Général de 'ARS HDF P ; 5 :
GILARDI Hugo ou son représentant Excusé Reproednte,par FIONI Marle
SGAR HDF Excusd Représenté par FURNE
DELACROY Jean-Gabriel ou son représentant Emilie
DG Délégué du BRGM Excuss Représenté par DAUPLEY
POINSSOT Christophe ou son représentant Xavier
DRAAF HDF Excusé Représenté par POIRSON
DESMET Bjorn ou son représentant Jean-Michel
DRFIP HDF et du Nord Exciss Représenté par
MORDACAQ Franck ou son représentant TAVERNIER Isabelle
Directeur Général de I'OFB . :
THIBAULT Olivier (Délégation M.BERTRAND) ou son représentant Excusé Pas de fepresentant
DIRM Manche Est-mer du Nord Excusé Représenté par
THOMAS Hervé ou son représentant CZEKANSKI Cyril
Directeur du GPM de Dunkerque - .
GEORGES Maurice ou son représentant Excuse Pas de représentant
Directeur Général de VNF Excusé Représenté par
GUIMBAUD Thierry ou son représentant RYCKEBUSCH Gilles
Directrice du CELRL Excusées Représentée par GRAVES
VINCE Agnés ou son représentant Arnault
REPRESENTANTS DU PERSONNEL
PENISSON Bruno - Représentant du personnel - Titulaire Présent
VERHAEGHE Séverine - Représentant du personnel - Suppléant Présente

Membres Consultatifs

Présent, accompagné de NICOLLET

LIARD Stéphane g
Agent comptable aupres de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie Emilie
FLAJOLET André Présent

Président du Comité de Bassin Artois-Picardie

PERCELAY Julie
Commissaire du Gouvernement auprés de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie

Excusée, représentée par LEQUIEN
Alexandra

DINGREMONT Benoit
Contréleur Financier auprées de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie

Excusé, pas de représentant

\Egilr\e-l;ltgurglé?r:gal de '’Agence de 'Eau Artois-Picardie Breannt
INTERNES
MATYKOWSKI Isabelle Présente
BRANGER Pierre Présent
PASSE Delphine Présente
DOLLET Arnaud Présent
KERRAR Sofiane Présent
LEFEBVRE Sébastien Présent
VALENTIN Raphaél Présent
LECLERCQ Lydie Présente
Externe
DUVIVIER Isabelle (Prestataire PV) i Présente
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Ordre du Jour

Points décisionnels :

1 - Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 26 janvier 2024

2- Elaboration du 12%™ programme d’intervention : point d'étape + préparation délibérations + Scénarios
financiers

2.1- Etat d’avancement de I'organisation générale et du calendrier

2.2 - Etat d’avancement du scénario financier

2.3 - Synthése des propositions de la Commission Permanente Programme du 23 février 2024
3 - Rapport d’'activité 2023
4 - Comptes financiers 2023

5 - Déclinaison du Plan Eau : Lancement d’un Appel a Manifestation d’Intérét sur les solutions fondées
sur la nature

6 - PSE Régénératif - Projet de Paiement pour Service Environnemental basé sur I'lndice de
Régénération

7- Participation de 'Agence aux Programmes d’Actions de Prévention contre les Inondations (PAPI) —
Conventionnement complémentaire pour le PAPI Bresle-Somme-Authie et avenant au PAPI de la Lys

8 - Bilan des contrats d’actions pour la ressource en eau

9 - Projet de « paiements pour services environnementaux » pour protéger la ressource en eau des
captages de la CA Lens Liévin

10 - Examen de dossiers de participation financiere

10.1 - Participations financiéres pour les études et I'animation de la ressource en eau (1233)
10.2 - Participation financiére aux économies d’eau et recherches de fuites (F252)

10.3 - Participation financiére en faveur de I'acquisition de zones humides et au maintien de la
biodiversité (1245)

10.4 - Participation financiére en faveur du rétablissement de la continuité écologique des cours
d’'eau (1246)

11 - Révision de la délibération plan d’urgence faisant suite aux inondations, coulées de boues et
remontées de nappe dans le Pas-de-Calais, le Nord et la Somme

12 - Restitution de 'enquéte annuelle sur le prix de I'eau

13 - Modification de la délibération d’intervention relative a la lutte contre la pollution des activités
economiques hors agricoles

14 - Simplification des piéces justificatives « type » sollicitées a I'appui des demandes de paiement du
solde des participations financiéres (Modification de la délibération Modalités Générales)

9
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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Président GAUME, Préfet Coordonnateur de Bassin, salue les membres du Conseil
d’Administration. I précise que le quorum est atteint et ouvre la séance a 9 h 33.

M. VATIN rappelle la date du prochain Conseil d’Administration qui se tiendra en séance exceptionnelle
le 29 mars pour le vote du budget rectificatif.

Il a le plaisir d’accueillir Monsieur Bertrand GAUME, nouveau Préfet de Région, Préfet Coordonnateur de
Bassin et Président du Conseil d’Administration de I'Agence. |l propose que chaque participant se
présente tour a tour en quelques mots. Chacun s’exécute en ce sens.

M. VATIN releve I'absence de Monsieur Paul RAOULT et de Madame Isabelle SAVARIEGO qui arriveront
en cours de séance

Il souligne un ordre du jour chargé et recommande aux intervenants des présentations les plus courtes
possible pour laisser place aux débats. Il invite Monsieur le Président GAUME a ouvrir la séance par
I'approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 26 janvier 2024.

M. le Président GAUME remercie les membres du Conseil d’Administration et souhaite dire quelques
propos liminaires.

I mesure I'importance que revét la présidence du Conseil d’Administration de ’Agence de 'Eau parmi les
fonctions lui incombant suite a sa nomination comme Préfet de Région. En tant qu'usager et que Préfet
de Département durant une dizaine d’années, il a pris en compte les décisions des différentes Agences
de I'Eau, la derniére étant celie de Seine-Normandie, lors des 18 mois ou il a exercé en Essonne, apres
quatre ans passés dans le Vaucluse. Il a ainsi pu mesurer I'importance et le caractére essentiel du réle

des Agences de I'Eau.

Il estime qu’un véritable effort collectif est nécessaire pour faire connaitre les actions des Agences de
Eau auprés de la population. Il s’adresse en cela au coliége des usagers. A travers les différents mandats
et fonctions - élective, associative, syndicale, universitaire, administrative ou professionnelle — chacun est
aussi un usager. Un usager ayant un domicile, payant différentes taxes, impliqué dans la vie publique,
mais ayant un besoin vital d’eau potable. Monsieur le Président GAUME salue les membres de 'ARS avec
qui it échange a ce sujet. Ce besoin va au-dela de I'eau potable et concerne notamment le développement
de l'agriculture. Si I'eau est indispensable pour le regne animal, elle I'est aussi pour le régne végétal. En
plein changement climatique, le travail des Agences de 'Eau est absolument essentiel.

Présidant pour la premiere fois le Conseil d’Administration d’une Agence de I'Eau, il parait important a
Monsieur le Président GAUME de souligner la nécessité de faire connaitre le travail des Agences ; un
partage qui ne nécessite pas forcéement de grandes campagnes de communication compliquées.
Néanmoins, il suggére éventuellement 8 Madame LEQUIEN, Commissaire du Gouvernement, que les
autorités nationales pourraient organiser une campagne auprés du grand public sur la thématique de I'eau,
la préservation de la ressource et le réle des Agences. Pour illustrer la nécessité d'étre compris de tous,
il confie qu'il testait autrefois la qualité de sa traduction de latin auprés de sa maman. Si elle ne la
comprenait pas, cela signifiait que lui-méme n’avait rien compris. En clair, des discussions peuvent avoir
lieu au sein de ces enceintes entre les membres du Conseil, avec des termes techniques compris d’eux
seuls, mais dés lors ou ils s’ouvrent a I'extérieur, ils doivent le faire avec des mots et des sujets simples.
Tout le monde comprend globalement bien les enjeux et les contraintes des questions difficiles comme
les sujets agricoles actuels ou les projets industriels. Sans dire que les problemes se résolvent comme
par enchantement, sans opposition ni conflit au sens générique du terme, les Conseils d’Administration
des Agences sont la pour exprimer la rencontre des différents points de vue sur un méme objet.

nl
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Cette approche est particuliérement vraie dans cette région des Hauts-de-France qui porte un passe
industriel important, mais qui a donné lieu a plusieurs millions d’emplois supprimés, notamment dans le
Nord et le Pas-de-Calais. Le taux de chdmage structure! est aujourd’hui supérieur de deux points a la
moyenne nationale et rend le sujet du développement économique d’autant plus sensible. Un sujet auquel
s’ajoute celui du changement climatique. Les terribles inondations qui ont frappé la région, en particulier
le Pas-de-Calais, un peu la Somme et le Nord, notamment I'Authie, le delta de 'Aa et la Lys montrent
enjeu majeur qui pése sur le territoire du bassin Artois-Picardie. A ce propos, Monsieur le Président
GAUME souhaite saluer le travail en cours des deux missions demandées par le gouvernement : la
mission de Monsieur DECOSTER, maire de Saint-Omer et Conseiller régional, qui travaille sur la gestion
de la GEMAPI dans sa dimension transfrontaliére avec la Belgique et les Pays-Bas ; de méme, la mission
cordonnée par Monsieur PHILIZOT concernant la consolidation de la proposition d'un plan de résilience,
ainsi que la réflexion autour des gouvernances. Monsieur le Président GAUME note la présence, au sein
du Conseil d’Administration de '’Agence, de représentants des EPAGE et des différentes structures qui
peuvent avoir en charge la gestion de ces questions importantes pour I'avenir.

Ces différents épisodes montrent la responsabilité qui leur incombe de développer des systemes plus
résilients. Le principal enjeu pour la préservation de 'espéce humaine, mais aussi I'alimentation en eau
potable des élevages, est la protection des aires d'alimentation de captages. Monsieur le Président
GAUME souligne limportance des cing captages ultra-prioritaires, présents dans chacun des
départements de la région. Ce travail ne peut pas se faire sans la coopération avec le monde agricole, les
industriels, les collectivités locales. Ce sujet a d’ailleurs été évoqué quelques jours auparavant, en marge
de la réunion sur la conciliation au titre de la compensation environnementale illustrée par 'exemple du
Dunkerquois, a laquelle ces différents acteurs participaient. En effet, la préservation des aires
d'alimentation de captages peut constituer des actions trés concrétes pour venir en mesure de
compensation environnementale, dés lors ol des opérations gagnant-gagnant sont menées. Evidemment,
qui dit opération gagnant-gagnant dit contexte lié a des sujets d’ordre financier.

Le sujet des Paiements pour Services Environnementaux rendus est particuliérement prégnant sur un
territoire ot 70 % de la superficie du Nord et du Pas-de-Calais est en SAU. Monsieur le Président GAUME
a vécu en Franche-Comté, en Nouvelle-Aquitaine, en Auvergne, dont il est originaire, connait ces sujets
de préoccupation d’alimentation en eau potable notamment sur la plaine de Limagne et de transformation
du modéle agricole avec de grandes cultures céréalieres, notamment du mais, plantées assez loin de la
riviére. Cette implantation pose question dans un contexte de changement climatique. Pour connaitre ces
différentes régions, Monsieur le Président GAUME mesure a quel point il est indispensable de prendre en
compte ces sujets.

Il en va de méme pour la préservation des biens, des personnes, des environnements et de la gestion des
milieux aquatiques dans le cadre de la préservation des inondations. Monsieur le Président GAUME tient
a saluer le travail de '’Agence de I'Eau et les propos de Monsieur FLAJOLET lors de la réunion qui s'est
tenue lundi avec le Premier ministre. Monsieur FLAJOLET a exprimé le point de vue du bassin qui est de
vouloir agir encore plus fortement sur ces questions, d’autant que le contexte d’élaboration du 12¢eme
Programme d’Intervention est celui d'un déplafonnement des possibilités d'intervention de '’Agence, avec
la suppression du plafond de dépenses et 'augmentation du plafond des recettes permettant a '’Agence
d’augmenter son budget, notamment en faveur d’actions concreétes.

Monsieur le Président GAUME souhaite s’exprimer de fagon personnelle et s'excuse par avance aupres
de Madame LEQUIEN, Commissaire du Gouvernement, si cette expression ne suit pas la « doxa
orthodoxe », la vraie et unique bonne parole. En effet, pour avoir déja vécu et mis en ceuvre des mesures
de régulation budgétaire dans le cadre des universités, il ne peut qu'inviter '’Agence a étre particuliérement
vigilante sur son fonds de roulement. En effet, il n’y a rien de plus tentant, tel un pot de miel, que de voir
un fonds de roulement supérieur au fonds de roulement prudentiel qui est habituellement de 30 jours,
voire de 60 a 70 jours. Au-dela, le fonds de roulement devient tres tentant. Il faut alors trouver des voies
et des moyens par le biais de conventions d’actions permettant de dire que 'excédent des fonds de
roulement est en réalité virtuel, en raison d’'un programme d'investissement majeur soutenu par des
conventions passées avec des organismes et des décaissements réalisés au fur et & mesure. Monsieur
le Président GAUME ne l'aurait sans doute pas évoqué en dehors de la date du 15 mars 2024, trois

o
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semaines aprés la parution d’'un décret portant sur I'annulation de 10 Md€ de crédits. Il parle bien
d’annulation, car dans un mail récent concernant un autre sujet, la Directrice Générale des Collectivités
Locales (DGCL) évoque un « sur-gel ». Monsieur le Président GAUME lui a répondu que parler de « sur-
gel » était quelque peu excessif, car parler de gel sous-entend un dégel & un moment donné. Or, il est de
notoriété publique qu’il N’y aura aucun dégel, en dépit du réchauffement climatique. Il explique s’exprimer
ainsi pour insuffler du courage et inciter & mener des actions concretes allant dans le sens de ce que
'Agence souhaite faire. Dans le cas contraire, Monsieur le Président GAUME mesure combien il lui serait
difficile de devoir prendre la décision, alors que 'Agence et ses instances ont voté, depuis longtemps, des
redevances courageuses. |l ne serait pas sympathique que cette politique offensive serve a la résorption
du deficit public qui est une ceuvre commune absolument nécessaire, mais qui, en termes d’acceptabilité,

serait localement limitée.

Les acteurs ont donc beaucoup de choses a réaliser, quel que soit leur régime propre : usagers,
économiques, économiques-agricoles. En effet, la profession agricole est aussi un acteur économique. Il
est erroné d'opposer les projets économiques aux projets agricoles, comme si I'agriculture n'était pas
partie prenante de I'économie. En réalité, 'économie est un domaine plus large que la notion de structures

capitalistiques particuliéres. Les associations, I'économie sociale et solidaire font partie des acteurs
economiques majeurs. En somme, 'Agence a devant elle beaucoup d’actions & mener.

Monsieur le Président GAUME conclut par le plaisir qui est le sien d’ouvrir I'ordre du jour du Conseil
d’Administration.

Arrivée en séance de Monsieur RAOULT & 9 h 50 et de Madame SAVARIEGO a 9 h 53.

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 26
JANVIER 2024

M. le Président GAUME s’enquiert d'éventuelles remarques concernant le procés-verbal.
Pas de remarque.
M. le Président GAUME procéde au vote.

Le procés-verbal du Conseil d’Administration du 26 janvier 2024
est adopté a | unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

2 - ELABORATION DU 12¢m PROGRAMME D’INTERVENTION : POINT D’ETAPE +
PREPARATION DELIBERATIONS + SCENARIOS FINANCIERS

M. le Président GAUME propose de réserver les interventions en raison du nombre de points abordés
concernant notamment le 12°™ Programme d’Intervention. Peut-étre y aura-t-il moins d’échanges pour
les points 3 et 4 relatifs au rapport d’activité et au compte financier.
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M. VATIN remercie Monsieur le Président GAUME pour ses propos liminaires. Il souligne combien ce
dernier a compris la problématique locale en matiére d’enjeux, mais aussi en besoin de financement. Le
bassin a été d’autant plus courageux lors du vote de ses redevances qu'avec 'augmentation du plafond
de recettes de 30 M€ dés cette année, 'Agence a d'ores et déja quasiment parcouru les deux tiers du
chemin, avec les 18 M€ supplémentaires votés en octobre dernier. Elle a répondu a la demande du
gouvernement et du ministre d'anticiper sur les 475 M€ de recettes du Plan Eau octroyées a I'ensemble
des Agences. Le coup de rabot serait donc d’autant plus mal vécu que ce supplément de 18 M€ vient
d'étre voté. Enfin, Monsieur VATIN ajoute que les dépenses bridées depuis longtemps expliquent
également laugmentation de trésorerie, alors méme que I'Agence avait voté des recettes trés
ambitieuses.

2.1 - ETAT D’AVANCEMENT DE L’'ORGANISATION GENERALE ET DU CALENDRIER

M. VATIN présente le point 2.1 « Etat d’avancement de I'organisation générale et du calendrier », en
référence aux dossier diaporama de séance.

Pas de remarque.
2.2 - ETAT D’AVANCEMENT DU SCENARIO FINANCIER

M. VATIN présente le point 2.2 « Etat d’avancement du scénario financier », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Avis du Conseil d’Administration sur la premiére proposition de répartition des autorisations
d’engagement par domaines du 12°"¢ Programme d’Intervention :

Remarques et Débats :

M. FLAJOLET souligne la nécessité d’étre audacieux. Les temps sont difficiles et les membres du Conseil
d’Administration ont été élus pour faire face a des enjeux colossaux. lls ne peuvent pas oublier que toute
une partie de leur territoire a été impactée par des inondations, dont ils ne mesurent pas encore toutes
les conséquences, mais dont la facture sera importante. Ils ne peuvent pas étre absents de ces rendez-
vous. Monsieur FLAJOLET estime qu'il est nécessaire de réfléchir d'ores et déja a ajouter aux 20 M€
consacrés aux urgences, 10 M€ supplémentaires pour des actions structurantes ou restructurantes, et
non simplement en « one shot ».

L’agriculture connait une mutation considérable. Il faut pouvoir 'accompagner et mettre en place des
solidarités. Selon I'image habituelle, tous les tiroirs doivent fonctionner, mais il est necessaire d’avoir
également la commode. En somme, il faut qu'il y ait une unité de commandement pour savoir, a un
moment donné, d’oul I'on vient et ol I'on va.

Enfin, le troisiéme point concerne le développement de I'eau industrielle avec une question majeure sur
le Dunkerquois. En effet, le Plan Eau va obliger a réaliser 10 % d’'économie, alors que dans un méme
temps, les demandes sont importantes en matiére d’augmentation de la consommation.

Par conséquent, Monsieur FLAJOLET préconise :

e daugmenter le prix de base, car les collectivités ne peuvent pas considérer 'Agence comme un
simple tiroir-caisse (en revanche, elle est 'accompagnatrice structurelle de leurs décisions) ;

o de rester équitable entre le petit et grand cycle de I'eau et dans chacun d’eux, entre les agricultures,
l'industrie et les collectivités territoriales.

e que les collectivités territoriales continuent a étre audacieuses, car c’est dans la difficulté que se
mesure la qualité des projets.
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En conclusion, Monsieur FLAJOLET se dit favorable a une augmentation substantielle des capacités
d’investissement, a des appels a projets « one shot» si nécessaire, a une accélération des
consommations et parfois & une augmentation des cotisations pour accompagner les collectivités qui sont
en difficulté majeure pour la plupart d’entre elles. Il rejoint totalement les propos de Monsieur le Président
GAUME sur ce qu'il appelle I'occupation vertueuse de leurs moyens financiers modestes, afin d’éviter une
concupiscence de la part de certains « extérieurs » qui les prendraient pour des personnes plus riches
gu'elles ne le sont. Enfin, il faut augmenter le prix de I'eau ; raison pour laquelle Monsieur FLAJOLET
considére que 1,50 € est un prix raisonnable pour permettre aux collectivités de poursuivre leur
dynamisme.

M. RAOULT est heureux de saluer Monsieur le Président GAUME. En tant que Président de la
Commission Permanente Programme, Monsieur RAOULT souligne qu'il est forcément solidaire de tout ce
qui a trait a cette instance. En revanche, il garde sa liberté de parole en tant que Président d’'un grand
syndicat d’eau en zone rurale qui comprend 700 communes, vend 55 millions de m® d’eau et approvisionne
400 000 foyers sur le Nord, le Pas-de-Calais et I'Aisne.

Il explique que la situation est rendue trés difficile par I'explosion des colts de chantiers. Il se défend d'étre
catastrophiste en soulignant qu’il suffit de regarder les appels d'offres pour constater une augmentation
de 25 a 35 % sur les stations d'épuration et les chantiers ordinaires. Cela équivaut quasiment a un tiers
de kilométrage de chantiers en moins pour 70 M€ d'investissement annuels. Monsieur RAOULT doit
expliquer aux élus que le programme pluriannuel engagé jusqu’en 2028 n’est plus bon. |l doit également
expliquer aux entreprises qu'elles auront un tiers de chantiers en moins. Il s’agit de la réalité pure et dure.
Cette situation n’est pas évidente pour des entreprises qui avaient I'habitude de travailler avec le SIDEN-
SIAN et qui avaient des équipes prétes a débuter sur les chantiers. Elles étaient assurées d’une sécurite,
de l'appel d'offres au bon de commande. Elles attendent beaucoup de I'aide de 'Agence de I'Eau. C'est
pourquoi Monsieur RAOULT plaide pour que cette derniére tienne compte aussi du petit cycle de I'eau. |l
rappelle que les Agences de I'Eau ont été créées pour que 'ensemble des ménages ait 'eau courante au
robinet, quelle que soit la situation de sécheresse. Une eau en quantité, mais aussi en qualité. Or,
I'incertitude est entiére sur ce vaste sujet. Monsieur RAOULT en fait la démonstration en évoquant la
demande de mise en conformité, sous 10 ans, de I'eau potable sur les trois quarts des 700 communes
desservies, notamment en Picardie et dans le Pas-de-Calais, et ce, avec des critéres aléatoires et des
hésitations. |l cite également en exemple linterdiction de distribution d’eau dans cing communes de
I'Aisne, ol il a d( avoir recours a des champs captants voisins. Pour finir, 'interdiction a été levée quelques
mois aprés. Monsieur RAOULT souligne la difficulté d’expliquer aux élus et a leurs concitoyens les
atermoiements concernant les critéres de bonne qualité de I'eau qui ne remettraient pas en cause la santé.
Les distributeurs d'eau finissent par passer pour des empoisonneurs publics. Pour preuve : I'atrazine
interdite depuis 20 ans, identifiée dans les critéres, est pourtant toujours présente dans I'eau. Monsieur
RAOULT insiste sur la facilité de pointer du doigt les distributeurs d’eau, alors qu’en fin de compte, ils n’y
sont pour rien. Il souligne le besoin de stabilité pour savoir vers ou aller et avec quels criteres.

Il évoque le colloque organisé par AMORCE quant a la nécessité de réduire de 10 % la consommation
d’eau inscrite dans le Plan Eau. Une perspective compliquée sur un territoire comme celui de I'Agence,
ol les demandes en irrigation explosent. Etant lui-méme issu d’une famille d'agriculteurs, Monsieur
RAQOULT le comprend. Les cultures d'endives, d'oignons blancs, de pommes de terre ont besoin
aujourd’hui d'irrigation, ce qui n’était pas le cas auparavant. Il s’agit d’'un point important auquel s'ajoutent
les aléas climatigues comme les inondations et les quatre sécheresses hivernales qui demandent une
gestion, au mieux, des champs captants. Cette gestion s'inscrit dans un dialogue constructif avec les
agriculteurs ; lesquels utilisent, in fine, des produits autorisés. C'est toute la difficulté de leur expliquer
qu'ils doivent, certes, diminuer les épandages, les pesticides et les herbicides sur les champs captants,
tout en restant du domaine de leur bonne volonté. Force est de constater que, d’un territoire a I'autre, le
dialogue est difficile pour obtenir des résultats positifs. Pour s’étre investi personnellement dans le Plan
ORQUE, maintenant dans les CARE, c’est la premiére fois que Monsieur RAOULT entend qu'il manque
d’ambition. Mais, réunir tous les agriculteurs d’'un méme secteur, concernés par les champs captants,

il
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dans un esprit constructif, en essayant de ne pas rompre le dialogue, c’est aussi voir que les résultats ne
sont pas toujours a la hauteur des espérances. Il demande depuis des années une sanctuarisation des
champs captants avec, pour les 3 ou 4 % de SAU concernées, une charte élaborée avec les agriculteurs
qui les dédommagerait des efforts & mener pour une amélioration année aprés année. C'est I'élément
fondamental, alors qu’il est plus facile a la presse de reprocher aux distributeurs d'eau la présence de
pesticides ou d’herbicides. lls sont au pied du mur, raison pour laguelle il demande de prendre les mesures
qui s'imposent pour préserver la qualité de I'eau distribuee.

M. le Président GAUME remercie Monsieur RAOULT et regrette d’autant plus son retard qu'il a ouvert la
séance sur ce sujet. |l ajoute que sa culture personnelle f'incite plutét a la politique des petits pas qu'aux
grands bonds en avant.

Il explique qu'il existe plusieurs fagons de faire des économies budgétaires : soit en rabotant ou en
annulant, soit en déléguant des crédits, mais avec des régles si compliquées que ces credits ne seront
pas consommeés. Conséquence : ils seront rabotés, in fine.

Monsieur le Président GAUME préfére des mesures qui portent une ambition avec des réunions
réguliéres, en I'espéce, avec la profession agricole, mais aussi avec les industriels. L’objectif est d’obtenir
des avancées en posant des jalons réguliers, plutot qu’afficher une ambition trop grande tout en sachant
quelle ne sera pas atteinte. Néanmoins, il partage le méme avis que Monsieur RAOULT quant a la
nécessité de ne pas donner le sentiment de reculer.

Monsieur le Président GAUME demande que figure au compte-rendu de séance son souhait d’'un courrier
rédigé par 'Agence qu'il signera et adressé au ministre de la Transition Ecologique, pour faire part du
probléme de montant unitaire des prix pour services environnementaux rendus. lls sont limités par des
régles strictes qui ne tiennent pas toujours compte de la qualité organoleptique des sols, puisqu'il s’agit
d'une régle nationale. Or, selon la culture et le sol, le rendement a I'hectare est différent. Si un effet
économique qui permet de changer les pratiques est recherché, il faut pouvoir moduler au-dela des prix
de PSE actuellement pratiqués, pour aller dans le sens exact voulu par Monsieur RAOULT ; a savoir un
dédommagement. Monsieur le Président GAUME ajoute qu'un dédommagement ne doit pas étre une
obole.

M. LEVEUGLE indique qu'il apprécie lorsque Monsieur RAOULT défend le monde agricole. Le dialogue
évoqué est un point important & ses yeux. |l souhaite, quant a lui, souligner la notion de temporalite. La
carriere d’un agriculteur est d’environ 40 ans, soit 40 cycles d’exploitation agricole. Un cycle équivalant a
une année, les agriculteurs ont donc peu de temps pour réagir. Un jeune agriculteur qui s'installe a déja
10 & 15 ans d’'emprunt qui sont autant d’années de planification bloquées.

Monsieur LEVEUGLE est satisfait de 'augmentation en faveur du monde agricole. Reste & voir comment
la traduire. C'est un travail & poursuivre, en dehors du Conseil d’Administration. Il est bon, selon lui, de le
mener en s'appuyant sur la comptabilité analytique, ce qui a été fait dans le 118me Programme, afin de
pouvoir se projeter dans le 126™ Programme. Tel est 'objet de la demande et du travail actuel, en dehors
du Conseil d’Administration.

M. BARBIER a écouté attentivement les propos liminaires de Monsieur le Président GAUME et pris des
notes pour mémoire. |l rappelle les événements difficiles subis depuis novembre 2023 et invite a travailler
sur linanité de certaines de leurs propositions. Les échanges au sein de ce parlement de I'eau sont
sereins. Ses membres arrivent toujours a des solutions. Mais leurs applications et la réalité du terrain
peuvent générer des effets pervers qui mettent & mal les politiques définies. Ce n’est ni bon pour eux ni
pour leurs concitoyens.

Monsieur BARBIER est trés sensible a la sacralisation de certains espaces. Il est question des aires
d'alimentation de captages au sein de 'Agence de I'Eau depuis plus de 20 ans, en disant que s'il était
possible de consacrer 80 % du budget sur 5 % du bassin Artois-Picardie, 90 % des problemes d'eau
seraient réglés. Cela n’'a jamais été fait. Il sera nécessaire de véritablement étudier comment faire.
Monsieur BARBIER est d’accord avec Monsieur RAOULT sur un principe de dedommagement ou un

N
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équivalent. Il faudra également des contrats d’'une durée différente. En effet, des contrats de cing ans
avec une année blanche mettent a mal tout ce qui est fait. Ce probléme se pose avec les MAE et peut-
étre a l'avenir avec les PSE. |l n’est plus envisageable de se permettre des contrats avec des ruptures qui
ne donnent ni de la visibilité aux agriculteurs ni les résultats attendus sur le territoire.

Concernant le volet « éducation et sensibilisation », Monsieur BARBIER se permet de parler au nom des
Centres Permanents d'Initiatives a 'Environnement, ainsi que d’autres structures comme les PNR, Eden
62, les départements des Hauts-de-France. Il est nécessaire de disposer de moyens qui soient autrement
dimensionnés pour aller au contact des habitants, faire passer les messages. Un gros travail d’explication
reste a entreprendre pour faire comprendre ce qu'est 'Agence de I'Eau et a quoi elle sert. Monsieur
BARBIER n'est pas convaincu que le grand public ait compris ce que sont le grand cycle et le petit cycle
de l'eau, ni la finalité de la redevance payée. Il pense qu'il serait plus facile a ce grand public d’accepter
une hausse du prix de l'eau, a laquelle il adhére complétement, si tout l'intérét des redevances et des
politiques ambitieuses du bassin Artois-Picardie était expliqué.

M. PENISSON souhaite rappeler qu'il a été dit que I’Agence et son bassin ont la chance, depuis ces
derniéres années, de bénéficier d’arbitrages trés favorables en matiére de moyens financiers et humains.
L’Agence est donc reconnue dans la maniére dont elle applique les missions qui lui sont confiées et sa
capacite de réactivité face aux difficultés, telles que la COVID ou plus récemment les inondations. Il estime
important de rappeler la nécessité de maintenir cette dynamique positive dans les années a venir et de
verifier que I'adéquation entre les moyens humains, financiers et les missions confiées soit
systématiquement gardée a I'esprit, afin de pouvoir toujours se prévaloir des bénéfices des actions mises

en ceuvre.

M. VATIN reléve les propos de Monsieur PENISSON. L’Agence a effectivement bénéficié d’un arbitrage
favorable ; arbitrage dont il faut remercier le ministre. Depuis les années 1980, Monsieur VATIN a toujours
connu des baisses d’effectifs au sein des services de I'Etat (Direction de 'Equipement, DDT, DREAL) o
il a mené l'essentiel de sa carriére. Aprés deux années de stabilisation en 2022 et 2023, c’est la premiére
année depuis trés longtemps que le ministére gagne en effectifs, a savoir prés de 700 postes au niveau
de son pble ministériel, dont 10 % seront affectés aux Agences de I'Eau. Cette décision doit étre saluée.
Sur 66 ETP, I'Agence de I'Eau en obtient six, soit 10 %, obtenus grace aux efforts de conviction de son
Directeur Général, en I'occurrence, Monsieur VATIN.

M. le Président GAUME salue cette auto-promotion.

M. FLAJOLET précise a I'attention de Monsieur BARBIER que le dernier emploi créé au sein de I'Agence
de 'Eau concerne la communication. L'équipe va donc étre renforcée.

Il suggére que le Conseil d’Administration donne mandat a Monsieur le Président GAUME et au Directeur
Geéneral de I'Agence, voire a lui-méme, afin de relancer la question des contrats territoriaux de protection
de ressources. Plutét que « dédommagement », il préférait I'appeler de fagon plus positive un CPER, non
pas un Contrat de Plan Etat-Région, mais un Contrat de Protection Environnementale de la Ressource.
Ce point est capital a ses yeux. Il faut que ce contrat s'inscrive dans le long terme, mais cela suppose
effectivement un accord européen. Tout le travail préparatoire a été réalisé.

M. VATIN confirme que la maquette est faite en collaboration avec tous les services de I'Etat, le Préfet, la
DRAAF. Elle a été transmise au MASA (Ministere de I'Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire). Elle
est a la DGPE (direction générale de la performance économique) du MASA. Le circuit d'instruction est
terminé. Il suffit de la débloquer pour saisir la Commission.

M. le Président GAUME demande au Directeur Adjoint de la DRAAF a quel stade ce dossier en est au
sein de la DGPE.

&
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M. POIRSON répond que les derniers échanges ont eu lieu avec la DGPE pour finaliser le dossier de
notification du projet d’aides compensatoires sur les aires d’alimentation de captages ultra-prioritaires. A
sa connaissance, sauf erreur ou retard dans I'information, le document n'a pas encore été adressé a ce
jour aux autorités communautaires, dans le cadre d’une notification en bonne et due forme.

M. le Président GAUME proposeque le Conseil d’Administration puisse donner mandat a son Président,
au Directeur Général avec I'appui du Président du Comité de Bassin pour écrire a nouveau au ministére
de I'Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire, avec copie au ministére de la Transition Ecologique et
Solidaire par souci de coordination inter-ministérielle. Il remercie Madame LEQUIEN de relayer cela
également. Il pourrait parfaitement étre excipé le fait qu'il s’agit d’'une expérimentation sur une Agence
bien précise.

Monsieur le Président GAUME partage le point de vue de Monsieur BARBIER quant au besoin de donner
de la visibilité a la profession agricole et des contrats dignes de ce nom, non pas des contrats ou, le temps
de les mettre en place, il n'y a pas de rémuneration. A linstar de ce que disait Monsieur RAOULT, il est
nécessaire de disposer de visibilité et de certitudes sur le temps long. Un emprunt professionnel ne s’étend
pas sur quelques mois ou quelques années, mais parfois sur toute la durée de l'activité. La visibilité est
indispensable.

Mme CRETE souligne combien ce dossier est précieux pour les Chambres d’Agriculture. Elle rejoint 'avis
de Monsieur RAOULT. Pour que les choses avancent, il n'est pas possible de demander a I'agriculture de
porter bénévolement et gratuitement I'effort sur la qualite de I'eau. Madame CRETE souhaiterait étre mise
dans la boucle concernant ce CPER qui s’avére pouvoir étre une vraie solution. Dans un souci de
construire et de préparer la communication auprés des agriculteurs, elle aimerait que la Chambre
Régionale d’Agriculture soit informée, afin de disposer d’un vrai levier dés la sortie du programme.

M. le Président GAUME ne voit pas d’inconvénient & ce que tous ceux qui sont intéressés le fassent
savoir, fassent circuler le projet de courrier et partagent les projets. . L'objectif est la visibilité et un prix
attractif. Il tient a souligner qu’en France, au regard de la Déclaration des droits de 'homme et du citoyen,
le droit de propriété est un droit imprescriptible. Ce droit peut étre contourné par la loi, dans les conditions
prévues. Des expropriations sont possibles apres juste et préalable indemnité. Ce rappel de principe
signifie que si I'on veut faire changer les comportements, il n'est pas possible d'utiliser uniquement
linjonction, mais nécessaire de privilégier l'incitation. Cette incitation demande un tarif, un prix au sens
économique du terme qui permette un équilibrage ; 'objectif étant la diminution d’un certain nombre de
substances dans I'alimentation en eau potable.

M. le Président GAUME propose de procéder au vote et en demande les modalités auprés de Monsieur
VATIN.

M. VATIN rappelle que le Conseil d’Administration en est au stade des hypothéses. L'objet du vote porte
sur le fait que ce dernier soit favorable a poursuivre sur ces hypotheses et travailler sur ces deux domaines
2 et 3 des petit et grand cycles de I'eau. |l manque d’ailleurs des données financiéres.

Mme LEQUIEN explique que le scénario financier du 12¢me Programme a été vu avec la Direction du
budget et celle de 'eau et de la biodiversité. Il s’agit bien des fourchettes présentées, a savoir une
augmentation de dépenses comprise entre 60 et 70 M€ en moyenne annuelle sur le 12°™® Programme.
L'autre volet, coté recettes, est lié & une augmentation des redevances de plus de 30 M€. Sur ces 30 M€,
18 M€ sont déja sécurisés, acquis, puisque ces augmentations de taux ont été votées en octobre dernier.
Il reste donc 12 M€ & sécuriser qui sont fortement dépendants de I'évolution attendue sur la redevance
pollutions diffuses (RPD) et sur la création de la nouvelle redevance biodiversité, du moins celle liée a
lartificialisation. Un arbitrage du président de la République est attendu quant & I'évolution de ces deux
redevances, RPD et artificialisation. Cet arbitrage devrait intervenir sous une quinzaine de jours et
apportera une visibilité a 'Agence sur les 12 M€ restant a sécuriser dans le cadre du 12°™ Programme.

M. VATIN indique que I'hypothése proposée sature entiérement le plafond de recettes, pour obtenir les
30 ME. Actuellement, les deux tiers ont été franchis, & savoir 18 M€ sur 30 M€. Il manque 12 M€. Dans

poY!
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'hypothese ou le ministre aurait gain de cause, notamment sur la redevance ZAN artificialisation, celle-ci
devrait rapporter 150 M€ a partager entre les six Agences de I'Eau. Il sera alors possible de saturer
jusqu’au bout le plafond de recettes de +30 M€. L’hypothése la plus haute de 70 M€ sera alors retenue.
Dans le cas contraire, il sera sans doute nécessaire de réduire quelque peu le scénario 1. Monsieur VATIN
estime nécessaire que le Conseil d’Administration donne un blanc-seing sur cette fourchette, sous réserve
des décisions et des arbitrages pris par le président de la République dans les 15 jours a venir.

M. le Président GAUME résume que I'objet du vote est de savoir si le Conseil d’Administration approuve
le fait de continuer sur le chemin dessiné.

Il procéde au vote.

Suite a la Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a 'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a 'unanimité sur la premiére
estimation des montants d’autorisations d’engagement par domaines pour le 12éme Programme,
a savoir :

» Domaine 0 : 102 M€
= Domaine 1 : 54 M€
» Domaine 2 et 3 : entre 942 et 1.002 M€

Avis du Conseil d’Administration sur les taux d’attribution des avances remboursables
du 12°™¢ Programme :

Pas de remarque.

Suite a la Commission Permanente Programme du 23/02/2024* (avis favorable a I'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a I'unanimité sur I’évolution
des taux d’attribution de subvention pour le 12éme Programme pour le petit cycle et les activités
économiques et choisit le maintien des taux majorés 2024 (soit 30%).

Avis du Conseil d’Administration sur les taux d’attribution des avances remboursables
du 12°™ Programme :

Pas de remarque.
i

Suite & la Commission Permanente Programme du 23/02/2024* (avis favorable a I'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a I'unanimité sur I’hypothése
a retenir pour le dimensionnement des avances remboursables au 12éme Programme et choisit
I'hypothése 1 : minoration de 5% et arrét de I'attribution d’avances pour les activités
économiques..

La CPP du 23/02/2024 a rendu un avis favorable au maintien pour I’hypothése 1.
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Suite a la Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a I'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable & 'unanimité sur la trajectoire
financiére du 12éme Programme.

2.3 - SYNTHESE DES PROPOSITIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 23
FEVRIER 2024

Monsieur VATIN et Madame MATYKOWSKI présentent le point 2.3 « Synthése des propositions de la
Commission Permanente Programme du 23 février 2024 », en référence aux dossier et diaporama de
séance.

LE PRIX DE L’EAU

Avis du Conseil d’Administration sur le choix de retenir
1,50€ HT/m’ comme nouveau seuil d’éligibilité pour le prix minimum de I'eau vendue aux
particuliers pour la période 2025-2030 (part assainissement et part eau potable, hors redevances
et hors taxes)

Monsieur VATIN présente le point « le prix de 'eau », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et débats :
M. VATIN demande a Monsieur PENISSON de préciser le prix de I'eau au global dans le bassin.

M. PENISSON répond que le prix de I'eau est de 4,98 € pour 'année 2023, pour la part globale eau et
assainissement.

M. VATIN note qu'il faudrait &tre au minimum a 3 €, soit 1,50 € + 1,50 €, sachant que lors de la réunion
d’'information sur le prix de l'eau du 19 janvier 2024, il a été constaté que certaines collectivités ne font
encore payer que 0,50 € le m® d’eau potable. Ce sont elles, en effet, qui votent le tarif de I'eau.

M. le Président GAUME souhaite préciser que la création des Agences de 'Eau n’a pas supprimé la libre
administration des collectivités locales. Ce principe a une valeur constitutionnelle. La collectivité reste libre
de voter le prix de 'eau qu’elle veut. Ceci mis a part, 'Agence peut estimer qu'il y a un prix minimum de
I'eau au regard de la nécessité de renouvellement des réseaux, afin d'éviter les fuites ou garantir la qualite.

Monsieur le Président GAUME précise qu'ilétait présent a linauguration d'une route communale a
Quarouble, prés de Valenciennes, aprés une rénovation qui induisait une désartificialisation, une
infiltration a la parcelie et la séparation du pluvial et des eaux usées. L'’Agence de I'Eau et la DETR ont
d’ailleurs aidé au financement du projet. Le responsable du cycle de I'eau de Valenciennes Métropole a
présenté une technique qui consiste a mettre une couche de résine plastifiée dans des tuyaux qui,
historiquement, sont des tuyaux en fibrociment amianté pouvant a terme poser question. Cette technique
permet de prolonger le réseau de plusieurs dizaines d'années, sans devoir tout remplacer. Cette ingénierie
nécessite un prix minimal de I'eau. Si la collectivité ne le vote pas, cela signifie que 'Agence lui fera part
du fait qu’elle n’est pas éligible a ses aides.

M. BARBIER est favorable au prix minimum de 1,50 €, mais estime nécessaire d’expliquer a la population
a quoi sert la redevance payée. Il met en paraliéle le fait que 70 % des Frangais consomment
régulierement de I'eau en bouteille.

M. VATIN ajoute par ailleurs que le prix de I'eau en bouteille est 300 fois plus éleve.
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M. BARBIER poursuit en soulignant le caractére catastrophique de cette utilisation d’eau en bouteille en
terme de consommation de carbone (pour le transport, la production de verre ou de plastique)., Il juge
que ce n'est pas parce que l'eau est en bouteille qu'elle est forcément meilleure, au vu des cabales
régulierement menées dans la presse. Il faut expliquer au grand public qu’augmenter de 1 €/m?* d’eau sur
le long terme permet de garantir une eau du robinet de qualité, un bon approvisionnement, un traitement
des eaux usées efficace et le financement de mesures particuliéres sur les aires d’alimentation de
captages. En effet, méme si les collectivités ont encore des responsabilités importantes dans les choix
faits, il est nécessaire d’expliquer que payer I'eau plus cher équivaut cependant a faire des économies a
moyen et long termes.

M. le Président GAUME reléve que ce point est d’autant plus important pour le département du Nord,
notamment le secteur de Lille ou seulement 35 % des Lilloises et Lillois sont assujettis a I'impét sur le
revenu des personnes physiques. Il demande a Madame TAVERNIER si elle a en téte la statistique pour
la region. Certes, certains sont sans doute assujettis a I'imp6t sur la fortune immobiliére, mais d’autres en
sont loin. Si 'Agence veut éviter des discours [ui reprochant la déconnexion de ses décisions, il est
nécessaire d’expliquer ce que recouvre le prix de I'eau. Monsieur le Président GAUME pense pour cela
au college des usagers et notamment aux associations des consommateurs.

Mme TAVERNIER répond qu'elle n’a pas la statistique en téte, mais qu’elle pourra la communiquer.

Eléments fournis post séance :
Sur la région Hauts-de-France :

Nombre de foyers fiscaux imposés : 1 378 408
Nombre de foyers fiscaux : 3408 789

Taux de foyers fiscaux imposés : 40,04 %

(selon les dernieres données disponibles : 2022 sur I'IR 2021).

M. le Président GAUME ajoute qu'il s’agit du méme débat lorsqu’il est question de I'air lors de I'élaboration
des ZFE. Il a contribué a la ZFE de 'agglomération d’Avignon préparée avec les acteurs économiques. lls
ont été sans états d’ame pour les vignettes Crit’Air de 5 a 3 pour les camions de 5 ou 4 essieux, également
pour les vignettes Crit'Air de 5, 4 et particulierement 3 concernant les voitures individuelles. Ces décisions
s'évaluent, car le Vaucluse est le 6°™ département le plus pauvre de France.

M. FLAJOLET note qu’un certain nombre d’élus posent la méme question sur I'assiette de la GEMAPI en
demandant qui paie.

M. le Président GAUME invite a prendre les points les uns aprés les autres. Non qu'il ne veuille pas
répondre, d’autant que certains ont posé récemment la question au Premier ministre, mais le sujet, ici, est

bien le prix minimal de l'eau.

Il procéde au vote.
Suite &4 la Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a 'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a I'unanimité sur la fixation du

seuil d’éligibilité a 1,50€ HT/m3 (part assainissement ou part eau potable, hors redevances)
comme prix minimum de I'’eau vendue aux particuliers pour la période 2025-2030.
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LES MODALITES GENERALES DES INTERVENTIONS FINANCIERES

Avis du Conseil d’Administration sur les 4 propositions de modification relatives aux modalités
générales des interventions financiéres

Monsieur VATIN présente le point relatif aux modalités générales des interventions financieres, en
référence aux dossier et diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procéde au vote.

Suite a la Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a I'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a I'unanimité sur les
premiéres propositions de modifications de la délibération relative aux modalités générales des
interventions financiéres de I'agence, & savoir :

- La suppression des avances convertibles
- La simplification de la notion de bénéficiaire des aides de I'agence
- L’arrét de la prise en compte de I'assujettissement partiel a la taxe sur la valeur ajoutée
- La modification des conséquences en cas de manquement a la mention du financement
accordé par I'agence.

La totalité de la délibération sera présentée en Commission Permanente Programme du 7 juin
2024.

INFORMATION, COMMUNICATION, EDUCATION A L’ENVIRONNEMENT ET POLITIQUE
JEUNESSE

Avis du Conseil d’Administration sur les propositions de modification en matiére de politiques
d’interventions Information, Communication, Education a I'environnement et Politique jeunesse

Madame MATYKOWSKI présente le point « information, communication, éducation a 'environnement et
politique jeunesse », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procéde au vote.

Suite a la Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a
I'unanimité), le Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a
I'unanimité sur les propositions :
- De ne pas rédiger de délibération spécifique a ces politiques d’intervention
* Enlieu et place, de :
— Renforcer le volet « communication et sensibilisation » des délibérations
thématiques
— Poursuivre par la voie d’appels a projets pour accompagner financiérement les
projets d’éducation a I'environnement
— Gérer les projets de mobilisation de la jeunesse par la voie d’appels a projets
également
— Les Appels a Projets étant soumis a 'approbation du Conseil d’Administration.

M
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ACTION INTERNATIONALE

Avis du Conseil d’Administration sur les propositions de modification en matiére d’action
internationale

Madame MATYKOWSKI présente le point « action internationale », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procede au vote.

Suite a Ia Commission Permanente Programme du 23/02/2024 (avis favorable a I'unanimité), le
Conseil d’Administration du 15 mars 2024 donne un avis favorable a I'unanimité sur les
propositions d’adaptation relatives a I'action internationale pour la période 2025-2030.

3 - RAPPORT D’ACTIVITE 2023

Madame MATYKOWSKI présente le point n° 3 « Rapport d'activité 2023 », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procéde au vote.

La délibération
« RAPPORT D'ACTIVITE 2023 INTEGRANT LE BILAN DU CONTRAT D'OBJECTIFS »
n° 24-A-018

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

4 - COMPTES FINANCIERS 2023

Madame PASSE et Monsieur LIARD présentent le point n°4 « Comptes financiers 2023 », en référence
aux dossier et diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procéde au vote.

25
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La délibération
« COMPTE FINANCIER 2023 »
n° 24-A-019

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

5 - DECLINAISON DU PLAN EAU : LANCEMENT D’UN APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
SUR LES SOLUTIONS FONDEES SUR LA NATURE

Monsieur BRANGER présente le point n°5 « Déclinaison du Plan Eau : Lancement d’'un Appel a
Manifestation d’'Intérét sur les solutions fondées sur la nature », en référence aux dossier et diaporama
de séance.

Pas de remarque.

M. le Président GAUME procede au vote.

La délibération
« APPEL A MANIFESTATION D'INTERET (AMI) SOLUTIONS FONDEES SUR LA NATURE (SFN) »
n° 24-A-020

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

6 - PSE REGENERATIF - PROJET DE PAIEMENT POUR SERVICE ENVIRONNEMENTAL
BASE SUR L’INDICE DE REGENERATION

Monsieur BRANGER présente le point n°6 « PSE Régénératif - Projet de Paiement pour Service
Environnemental basé sur I'Indice de Régénération », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. VATIN souligne l'intérét de ce point. Il rejoint les propos de Monsieur le Président GAUME concernant
les paiements pour services environnementaux. L’Agence en a réalisé beaucoup depuis trois ans, mais
'un d’eux est particuliérement intéressant parce qu'il vise les grandes cultures.

Il ajoute que les PSE mis en ceuvre étaient jusqu’a présent financés uniquement par 'Agence. L'intérét
de ce modéle est que le secteur économique vient abonder dans le PSE.

M. LEVEUGLE rappelle que les agriculteurs sont toujours porteurs et acteurs sur ce sujet. Aprés avoir
beaucoup espéré du PSE, ils connaissent des désillusions au regard de son efficacité finale, notamment
au sujet de la dotation financiére. Il porte pour sa part un vif intérét au sujet, méme s’il s’agit davantage

™M
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du secteur de Madame CRETE puisqu'il concerne la Somme. |l rappelle que le PSE est basé sur le
volontariat, donc sur une certaine flexibilité en cas d'incident climatique. Il demande que ce systeme soit
plus pérenne que le PSE, dans la mesure ol il engage les agriculteurs dans une démarche qui demande
a étre soutenue sur le long terme et non sur une courte période. |l redit et souhaite que soit inscrit le fait
de ne pas inciter les agriculteurs a se lancer dans un systéme pour qu’in fine, ceux en avant-garde se
retrouvent seuls.

Mme MATYKOWSKI précise que le PSE est effectivement expérimental, mais '’Agence souhaite aussi
que ce dispositif soit pérennisé. Elle compte sur son appui pour le faire passer dans la prochaine
programmation ou révision de la PAC.

Elle ajoute que lintérét de ce type de PSE est de I'expérimenter sur un secteur qui est connu de
lassociation « Pour une agriculture du vivant »; des captages ultra-prioritaires de surface sont présents
sur le bassin et rencontrent les mémes problématiques de prévention de I'érosion. [l s’agit donc d’un bon
test pour apporter des propositions et des solutions concrétes quant a la prévention de I'érosion de ces
captages ultra-prioritaires.

Mme LEQUIEN précise que ce dispositif PSE fait I'objet de travaux en lien avec le MASA. L’ouverture de
ces PSE y est envisagée, en prenant en compte la rémunération proposée dans ce cadre. Une
interministérialisation est prévue au niveau national a ce sujet, avant mai.

M. le Président GAUME propose que cette réunion de ministéres ait lieu en Préfecture.

M. LEVEUGLE rebondit sur les propos de Madame MATYKOWSKI en observant qu’il y a une différence
de flexibilité entre les MAEC et les PSE, mais également plus de flexibilité dans les fonds privés que dans
les fonds publics. L'inscrire dans la PAC répond a une autre logique.

Il demande la confirmation du fait que ce dispositif ne peut pas s’appliquer sur les zones AAC, notamment
sur le secteur de Caix.

M. BRANGER confirme que le secteur de Caix a été exclu. Il explique que 11 indicateurs représentent un
score de 100 points. La partie « réduction azote et phytosanitaire » représente une quinzaine de points
sur cent. Le dispositif ne semble pas adapté a Caix qui posséde un captage d’eau souterraine.

M. VATIN intervient pour préciser que cela ne signifie pas qu'il ne sera pas adapté pour un autre captage.

Mme MATYKOWSKI ajoute « de surface ».

M. BRANGER précise qu'il n'a pas été souhaité exclure I'arrivée de la mesure captage déja évoquée et
qui trouverait, quant a elle, a s'appliquer de maniére plus pertinente sur Caix. Cela ne signifie pas que les
PSE sont nuls et non avenus sur les aires de captages. Tel est I'objet d’'un point suivant, avec 'exemple
du PSE de la communauté d’agglomeération de Lens-Liévin.

M. FLAJOLET souhaiterait que 'Agence consacre de fagon effective un chapitre « expérimentation,
analyse, connaissance ». Cela peut devenir un formidable outil sur 'ensemble des aires de captages
prioritaires et un outil d’'exportation vers d’autres territoires.

M. RAOULT évoque l'intervention virulente du Président du Comité de Bassin de 'Agence de I'Eau Loire-
Bretagne lors de la réunion avec TAMORCE concernant la diminution des consommations. Celui-ci
s’élevait, si Monsieur RAOULT a bien compris, contre le transfert de sommes trés importantes de crédit
de I'Etat vers I'Agence. Il se pose la question de savoir si le sujet concerne également les Mesures
agroenvironnementales et Climatiques (MAEC) du bassin Artois-Picardie. Sauf erreur de sa part, elles
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sont également financées par I'Etat. Il demande si I'Agence de 'Eau Artois-Picardie sera dans le méme
cas.

M. VATIN répond qu'il est envisagé d’engager sur la programmation 2025-2030 une grande partie des
MAEC en début de programme, plutét que de maniere linéaire sur les six années. Cela peut poser
probléme a certains bassins, comme celui de Loire-Bretagne, ou les MAEC sont nombreuses.

M. RAOULT fait observer que les chiffres sont considérables.

M. FLAJOLET précise que les deux chiffres donnés par Monsieur Thierry BURLOT sont de 120 M€ de
MAEC pour 1 M€ en ressources.

M. RAOULT demande a nouveau si 'Agence de 'Eau Artois-Picardie est concernée.

M. VATIN explique que le financement des MAEC par I'Agence est de 'ordre de 2,2 M€ en moyenne
annuelle sur le 11°™ Programme. Leffort d'augmentation du financement en début de programme
représente un passage de 2,2 M€ a 4,6 M€ environ. Le précédent préfet avait adressé un courrier a
Monsieur VATIN pour lui demander si 'Agence était en capacité de le faire. Il a répondu positivement. Le
sujet n'est pas aussi grave pour ’Agence Artois-Picardie que pour d’autres bassins. Elle peut aller jusqu’a
4,6 M€, voire un peu plus si elle est en capacité de le faire, sous réserve de la demande réelle. Tout le
sujet est 1a. |l faut des dossiers par conséquent. La demande est aujourd’hui a hauteur de 4,5 M€, pas
forcément de 6 M€, bien que les échanges interministériels indiquent qu'ils pourraient I'étre dans cette
proportion. En conclusion, cela ne pose pas de probléme majeur a 'Agence.

M. FLAJOLET constate que I'Agence peut accepter de doubler, voire de tripler sa participation. La
question n'est pas de savoir si elle le peut, mais si elle doit le faire. En revanche, ce Conseil n'est pas le
lieu pour en débattre.

M. VATIN suggeére de ne pas ouvrir le débat maintenant.

M. RAOULT rétorque que lorsque Monsieur BURLOT, qui est une référence dans le domaine de l'eau,
monte au créneau trés violemment sur cette question, il est en droit de se demander, en tant que Président
de la Commission Programme, s'il est également concerné, d’autant que les sommes sont tres
importantes.

M. le Président GAUME propose de ne pas développer le débat autour des MAEC aujourd’hui. Il en
souligne l'utilité.

Il procéde au vote.

La délibération

« CONVENTION DE MANDAT POUR LA GESTION DES PARTICIPATIONS FINANCIERES POUR
DES PAIEMENTS POUR SERVICES ENVIRONNEMENTAUX (PSE) »

n° 24-A-021

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024
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7 - PARTICIPATION DE L'AGENCE AUX PROGRAMMES D'ACTIONS DE
PREVENTION CONTRE LES INONDATIONS (PAPI) - CONVENTIONNEMENT
COMPLEMENTAIRE POUR LE PAPI BRESLE-SOMME-AUTHIE ET
AVENANT AU PAPI DE LALYS

Madame MATYKOWSKI présente le point n°7 « Participation de 'Agence aux Programmes d’Actions
de Prévention contre les Inondations (PAPI) — Conventionnement complémentaire pour le PAPI Bresle-
Somme-Authie et avenant au PAPI de la Lys », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. FLAJOLET demande confirmation que les cinq zones entourées sur la carte du PAP! 3 de la Lys
(2017-2025) a savoir la ZEC des Patures d’Aire, la ZEC de Delettes, la ZEC de Coyecques, la ZEC de
Matringhem, la ZEC de Fruges sont les cinqg projets prioritaires destinés a étre réalisés immédiatement.

M. VATIN le confirme et évoque sa réunion, la veille, avec Monsieur le Préfet du Pas-de-Calais BILLANT
sur le programme des travaux structurants. Ces dossiers ont été abordés comme prioritaires.

M. le Président GAUME reléve que le point est d’autant plus important s’agissant de I'Authie. 1l était la
veille dans la Somme. |l aura a ce sujet un échange avec Monsieur le Préfet BILLANT quant a la nécessité
d'une coordination concernant, notamment, la doctrine d’intervention de I'OFB entre les deux rives de
I'Authie. En effet, le principe de la pensée de Blaise PASCAL qui veut que « Vérité en dega des Pyrénées,
erreur au-dela » fonctionne également pour I'Authie. Des travaux réalisés sur la rive gauche de I'Authie,

dans la Somme et non dans le Pas-de-Calais, suscitent 'incompréhension, d’autant qu’il s’agit de la méme
Agence de 'Eau. Monsieur le Président GAUME va rédiger immédiatement un mail en ce sens.

Il procéde au vote.

La délibération

« CONVENTIONNEMENT COMPLEMENTAIRE POUR LA STRA TEGIE LITTORALE BRESLE-
SOMME-AUTHIE (ANNEE 2024) »

n° 24-A-022

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

La délibération
« AVENANT N°4 AU PAPI 3 DE LA LYS (2017-2025) »
n° 24-A-023
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

moins les membres en conflit d’intéréts :
LEVEUGLE Emmanuelle (CABBALR, SYMSAGEL) ; FLAJOLET André (CABBALR).
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8 - BILAN DES CONTRATS D’ACTIONS POUR LA RESSOURCE EN EAU

Monsieur BRANGER présente le point n°8 « Bilan des contrats d’actions pour la ressource en eau », en
référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. le Président GAUME fait remarquer, sous un ton de provocation assumé, que cela signifie que
'Agence préfére une situation dégradée a une situation qui s’améliore trop lentement.

M. BRANGER répond que lorsque le niveau de pollution est trés largement au-dessus des normes
acceptées pour considérer 'eau comme étant potable et sans danger pour la santé humaine, du point de
vue de 'Agence, ce ne sont clairement pas des logiques d’optimisation visant a réduire les intrants de 5,
10 ou 15 % qui permettront d'inverser la tendance.

M. le Président GAUME, s’adressant a 'ARS, poursuit en soulignant que, dans ce cas, il faut fermer le
captage avec comme solution complémentaire de faire venir de 'eau en bouteille.

M. VATIN rappelle pourquoi I'Agence a proposé ce dispositif. Comme Monsieur RAOULT l'a dit
précédemment, la politique ORQUE date de 2006 dans ce bassin et remonte bien avant le Grenelle de
I'Environnement. Cela fait 15 ans que '’Agence de I'Eau est engagée dans une politique de protection des
captages. En 2021, sur les dix derniéres années, elle a dépensé 50 M€ pour des résultats qui s'avérent
plus que mitigés, voire inexistants. La proposition validée par le Conseil d’Administration rejoint la feuille
de route ministérielle indiquée dans la lettre du 17 mai 2023 qui stipule qu’il est nécessaire désormais
d’avoir une ambition beaucoup plus forte sur les captages ainsi qu'une politique de résultats. Cette
directive a été anticipée depuis deux ans et c’est ce qui est dit dans le contrat CARE.

Désormais, I'Agence de I'Eau paie s'il y a une ambition élevée sur les zones de captages les plus
vulnérables. Dans le cas contraire, elle ne finance plus. C’est une sorte de levier financier au service des
préfets pour dire que 'Agence de I'Eau a un réle incitatif, mais surtout préventif. Il n'est pas souhaitable
d’arriver a des situations ou seul le curatif jouera. Un plan d’action extrémement ambitieux est demande.
Effectivement, il n'est pas possible de se contenter de demi-mesures sur les zones vulnérables des
captages stratégiques les plus durement touchés. Il est nécessaire de passer a des structures a bas, voire
trés bas niveau d'intrants pour poursuivre le financement. Comme le demande les ministeres de tutelle de
I'Agence, il s’agit de conditionner les aides a des résultats. Si '’Agence considére qu’au bout de deux ans,
il n'y a aucune proposition d’ambition pour permettre d’atteindre les résultats escomptés, elle se met en
« stand-by ». Ce n’est pas une fin de non-recevoir, mais 'arrét du financement tant qu'elle ne recevra pas
un projet a la hauteur.

M. RAOULT confie qu'il attendait ce rendez-vous puisqu’il a donné lieu a des discussions apres et parfois
difficiles avec Monsieur VATIN et Madame MATYKOWSKI. Il rappelle qu’il a été a I'origine des ORQUE
aux cotés du précédent Directeur de 'Agence, Monsieur THIBAULT. Son successeur déclare que le travail
n'a pas été fait correctement tout en dépensant 50 M€. Les CARE ont donc été créés. Il met en avant le
principe de réalité. Il n’a pas envie, au poste qu’il occupe, de casser le fil rouge et se place dans un esprit
de collaboration franche et loyale. lls arrivent maintenant dans le dur ou il entend qu’ils n'ont pas assez
travaillé. Cette question le concerne lorsqu'il s'agit d’'Inchy Troisvilles ou, en dépit du travail mené depuis
des années par un collaborateur et des rencontres régulieres avec tous les agriculteurs, ils arrivent
pourtant a la situation évoquée précédemment. La question se pose de savoir quelle collaboration
volontaire - et non obligatoire - il est possible d'obtenir de la part de tous les agriculteurs réunis depuis
des années sur ce secteur. lls n‘ont pas rien fait. lls ont essayé de travaliller, ils continuent a le faire.
Lorsqu'il est question « d’objectifs peu ambitieux », Monsieur RAOULT rappelle que I'atrazine est présente
depuis 20 ans. Il n’est pas d’accord sur le fait de le rendre responsable de ce mauvais indicateur.

M. VATIN précise que tel n’est pas ce qui a été dit.
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M. le Président GAUME ['invite a faire court. Plus l'intervention est courte, plus elle est percutante. La
longueur n'est pas gage d’efficacité.

M. RAOULT objecte qu'il s’agit d’'un débat de fond. Il estime que les personnes autour de la table sont en
droit de se défendre quand il est question de supprimer des financements.

M. le Président GAUME va dans son sens puisqu’il a lui-méme évoqué, quelques instants auparavant,
ce débat de fond qui aurait pu passer de fagon adoucie.

M. RAOULT déplore que cela ne serve a rien de parler, mais voir écrit que les objectifs sur ce secteur ne
sont pas ambitieux le fait rire, d’autant qu'il assiste aux réunions. Il cite également I'exemple de Vieux-
Reng ou les agriculteurs sont présents. De jeunes agriculteurs, volontaires, auxquels '’Agence va dire
qu'ils cultivent mal, va les questionner sur la raison de telle ou telle culture. De surcroit, étant originaire du
Cambrésis, c’est un territoire qu’il connait bien.

Il s'agace de I'énoncé stipulant de « compter les démarches territoriales éventuelles et renforcer I'axe
transformatif ». Il ne se voit pas expliquer aux agriculteurs ce qu’est un « axe transformatif », alors qu'’il en
ignore lui-méme la signification. Il souligne ensuite la notion de « pratiques agricoles » qui induit de
demander aux agriculteurs qui cultivent du blé ou de la betterave depuis des décennies de changer de
cultures. Il affirme avec force qu'il sait pertinemment qu'il ne pourra pas y arriver. En effet, ces cultures
sont adaptées au meilleur limon, au meilleur sol au monde. |l le dit sans exagération. Par conséquent venir
dire quelle culture implanter aboutira a un échec, et ce, malgré le dialogue de collaboration qu'il entretient
avec ces agriculteurs depuis des dizaines d’années.

Enfin, il précise que le travail sur Vieux-Reng ne fait que débuter. C'est effectivement un captage important
puisqu’il ravitaille 'agglomération de Maubeuge. Cette décision le désespére, mais il se voit obligé de
respecter la régle démocratique de cette assemblée.

M. le Président GAUME lui demande de ne jamais faire de proces d’intention, tant qu'il sera préfet et
président de ce Conseil d’Administration. |l partage la remarque sur les adverbes qui ne figurent pas dans
le dictionnaire. Il I'a dit en préambule : pour que le grand public comprenne '’Agence, elle doit s’exprimer
en francais. Au terme « transformatif », il préfére I'expression « aller vers une transformation ou

lencourager ».

Monsieur le Président GAUME recommande également de ne pas donner un sentiment d’'injonction, mais
d’adhésion. Cela ne signifie pas pour autant que I'’Agence continuera obligatoirement a aider des captages
qui ne s'améliorent pas. La question est de savoir a quel moment arréter. C'est ce qu'il évoquait lorsqu'il
parlait de grand bond en avant versus les petits pas. Sa culture personnelle l'induit plutdt « & couper la
poire en deux », afin de trouver un chemin ol, avant de tout supprimer, il serait possible de réduire le taux
d’aides en alertant sur la volonté de 'Agence d’accompagner des changements culturaux.

Monsieur le Président GAUME convient que le limon de cette région est particulierement riche, mais il I'est
aussi dans d’autres régions de France avec des éléments équivalents. |l cite le plateau de Saclay, dans
'Essonne ; un plateau argilo-calcaire riche en composition organoleptique qui a été abimé par la
construction de batiments tels qu’AgroParisTech, 'Ecole normale supérieure et autres. Ces projets sont
formidables, mais demandent en méme temps de faire attention aux captages. |l suppose que Monsieur
BRANGER ne fait pas uniquement référence a l'atrazine datant d’une vingtaine d’années, mais aussi a
des molécules plus récentes.

Mme CRETE est consciente qu'il parait toujours trés onéreux a I'Agence de financer des
accompagnements dont les résultats ne sont pas visibles immédiatement. En revanche, elle s’étonne du
fait d’arréter des aides alors que des actions sont en cours. Elle prend I'exemple d’'un PAT a Amiens qui
avance bien. Elle est d’ailleurs étonnée de le voir cité. Pour y participer, elle peut témoigner des échanges
pour trouver une filiére locale. lls répondent actuellement a I'appel a manifestation d'intérét pour des
légumes sous serre qui permettent d’approvisionner la population amiénoise. Méme si la situation a
Amiens est peu dégradée, Madame CRETE s'inquiéte des conséquences d’'un arrét de I'accompagnement
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qui pourrait entrainer une forte dégradation. Elle rejoint Monsieur le Président GAUME quant a la nécessité
d’'un juste milieu. Arréter toutes les aides envoie un signal négatif d’autant que, comme Monsieur RAOULT
I'a bien exprimé, si la solution était aussi simple, elle serait rapide. Le probléme est multifactoriel.

Madame CRETE met également en garde contre les injonctions de paiement données aux syndicats quant
a un tarif d’eau minimum pour obtenir des aides. |l faudra que la démarche soit simple pour les acteurs,
sans quoi ils n’iront plus chercher ces aides. Tel n'est pas le but recherché.

M. LEVEUGLE ne tient pas a revenir sur le dossier des problématiques liées aux CARE déja évoqué par
Monsieur DURLIN, son Président de la Chambre d'Agriculture du Nord — Pas-de-Calais. En revanche, il
souhaite reprendre un point sur la temporalité. Il souligne les difficultés qui existent sur ces différents
éléments, dans la mesure ou les molécules descendent. Il est demandé aux agriculteurs d’énormément
réduire le pourcentage d’herbicides. En revanche, ils sont obligés d’utiliser davantage certains pesticides
dangereux. Il s’agit d’'une problématique qui concerne la recherche sur les moyens de production.
Concernant les herbicides, Monsieur LEVEUGLE voit mal comment passer actuellement la herse et la
houe dans les champs avec un tel taux d’humidité. C’est la seule alternative pour réduire les IFT. Il le sait
d’autant plus qu'il fait partie d’'un GIEE agroécologique travaillant sur ces problématiques.

[l congoit également qu'’il faille créer de nouvelies filieres. En revanche, ces nouvelles filiéres ne doivent
pas s’inscrire uniquement sur une zone de captage, mais sur un territoire. |l n'est pas possible de travailler
au changement, a I'« axe transformatif », sur un secteur uniquement. Cet axe doit étre envisagé de fagon
plus large.

En revanche, Monsieur LEVEUGLE s'insurge lorsqu’il est question d’inciter les agriculteurs a aller vers le
bio. Il préside le Groupe bio interprofessionnel grandes cultures de France. Les céréales et les oléo
représentent prés de 70 % des surfaces agricoles. Une déconversion s’engage par manque de pouvoir
d’achat. Il est question de 600 M€ de perte pour la filiere France. Avant de vouloir orienter des agriculteurs
vers une filiére bio, il est nécessaire de penser aux débouchés.

M. le Président GAUME retient plusieurs éléments dans ce qui vient d’étre dit.

S’agissant du débouché du bio, il n'existe pas jusqu'a présent en République frangaise d’injonction a
manger telle ou telle catégorie de produits. Il évoquait précédemment le droit de propriété dans la
Déclaration des droits de 'homme et du citoyen. Ce droit n'existe pas a moins d'interdire d’autres types
d’agriculture. En revanche, Monsieur LEVEUGLE a raison : ils sont confrontés a un mur en faisant face a
un choc négatif de la demande de produits bio lié a l'augmentation de l'inflation. De grands distributeurs
comme Carrefour, qui s’étaient massivement engagés dans le bio, ont considérablement reculé en raison
d’une baisse des consommateurs. Monsieur le Président GAUME rappelle que seuls 35% des personnes
physiques paient I'impét sur le revenu a Lille. Certes, il existe des Biocoop et d’autres enseignes de ce
type sur la métropole, mais une grande partie de la population n’a pas acces a ces produlits.

Il considere que cela ne doit pas pour autant renier toute ambition. C’est le vrai sujet.

L’Agence appuie ces captages depuis 10 ans. Il a été dit précédemment que le Président du Consaeil
d’Administration était mandaté avec le Directeur Général, et aprés relecture de tous les membres du
Conseil d’Administration de 'Agence, pour saisir le ministre de I'Agriculture, avec copie au MTE, au sujet
des prix pour service environnemental rendu. Tout cela est un méme ensemble ; raison pour laquelle
Monsieur le Président GAUME assume ce qu’il dit. Il pense qu'il n’est pas illégitime de s’interroger, du
point de vue de I'Agence, sur une diminution de I'aide la ol elle a moins porté ses fruits. Dans le méme
temps, il n'est pas illégitime non plus de devoir se parler franchement et avec confiance dans le contexte
agricole actuel.

[l fait état du document réalisé par la Chambre départementale du Nord-Pas-de-Calais que Monsieur
DURLIN lui a remis lors de leur entrevue a Dunkerque. Il serait intéressant que la Chambre Régionale
d’Agriculture coordonne un engagement sur le chemin de créte qu’elle s’engage a prendre ; engagement
qui permettrait un échange.
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Monsieur le Président GAUME n’en veut en aucun cas a Monsieur RAOULT de ses éclats de voix, cela
montre I'extréme sensibilité du sujet. Il est question de I'équilibre économique de I'exploitation, I'équilibre
du territoire, I'alimentation en eau potable pour la population et ses enjeux sanitaires.

A ce propos, il explique en aparté les conséquences de l'utilisation des poéles Tefal. Des années plus
tard, il est question de PFAS, de polluants éternels au fond des ustensiles de cuisson et par conséquent
dans l'air. Il s’agit de sujets passionnants, mais graves.

L’enjeu est de savoir si le signal envoyé peut étre interprété comme un signal trés négatif et donner le
sentiment aux agents économiques que cela ne sert plus a rien. Dans le méme temps, il n'est pas
impossible de dire qu’au bout de 10 ans, si les financements avaient été utiles, ils auraient porté leurs
fruits. Or, tel n’est pas le cas.

Il faut peut-étre dire que I'Agence fait le pari de la confiance. Elle réduit le financement pour envoyer un
signal « prix » ; signal auquel Monsieur le Président GAUME croit beaucoup. C’est la raison pour laquelle
il plaide pour une augmentation des prix pour services environnementaux rendus, s’accompagnant d’'un
message a la profession : si elle s’engage sur ce chemin, l'aide baissée temporairement pourra étre
réévaluée a la hausse si des effets tangibles sont obtenus. Il s’agit d’'une démarche « donnant-donnant »,
« gagnant-gagnant » qui fait passer d’'un cercle vicieux ou le principe est de dépenser I'argent pour
dépenser l'argent sans quoi il est repris - selon la loi éternelle de la fonction publique - a une mesure de
résultats.

Monsieur le Président GAUME partage I'avis de Madame CRETE quant aux effets contre-productifs et
néfastes qu’aurait la décision de suspendre les financements. Il convient de trouver une forme de
compromis qui n'est sans doute pas entiérement satisfaisante, comme tout compromis.

M. RAOULT souligne la différence qui existe entre ceux qui font quelque chose depuis des années et
auxquels 'Agence reproche de ne pas avoir de résultats, et ceux qui disent qu'ils vont faire. Monsieur
RAQULT prend I'exemple de Lens-Liévin qui déclare vouloir faire des PSE. Il aimerait en connaitre le
résultat. ll reléve qu'il y a d’'un cbté ceux qui travaillent, méme si les résultats ne sont pas a la hauteur, et
ceux qui font des grands discours, parlent de plan d’action « amorcé », etc. Il connait les PSE pour en
avoir fait.

M. FLAJOLET constate que mal nommer les choses, c’est déja commencer de nouveaux maux. Il est
question ici d’'une politique de long terme que I'Agence a subventionnée durant des années, et pour
laquelle elle propose une suspension pour quatre territoires considérés comme n’étant pas au rendez-
vous des efforts demandés. Il insiste bien sur le mot « suspension ».

Il a regardé les dossiers. Il donne raison a Monsieur RAOULT. Certains sont pleins de bonne intention,
mais n‘ont rien fait. Certains réclament la petite participation financiére de 'Agence comme ¢s'ils allaient
mourir sur place en ne l'ayant pas. Lens-Liévin va chercher son eau a Aire-sur-la-Lys parce que 90
captages ont été fermés parce que remplis de pesticides et d’autres matieres impropres a la
consommation. Il invite a regarder les choses en face.

Le Conseil vient de voter a l'unanimité I'agriculture du vivant comme étant exemplaire.

Il est question de suspendre les aides sur quatre territoires, justement parce qu’ils ne sont pas
exemplaires. L’Agence de I'Eau est comptable de ce bien commun de la nation qu'est I'eau (article 2 de
la loi de 1992) ; comptable des résultats, de la qualité de I'eau avec seulement 22 % de bon état des
masses d'eau.

La situation doit s’améliorer, sans quoi I'Europe signifiera aux Agences qu’elles n’ont pas été suffisamment
exigeantes avec les territoires.

Monsieur FLAJOLET propose de préconiser a 'Agence de suspendre et d’'informer que, sans amélioration
sous six mois, la suspension deviendra définitive. Pour l'instant, elle n'est que temporaire.

M. RAOULT est dubitatif quant au délai de six mois.
Mme CRETE précise au sujet du vote pour I'agriculture régénérative qu'il s’agit a ses yeux d’un test dans

la Somme. Cette expérimentation va peut-étre permettre, aux uns et aux autres, de trouver des pistes
d’améliorations. La Chambre d’Agriculture de la Somme s'’inscrit dans ce projet ou des agriculteurs
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s’engagent. Madame CRETE trouve normal que I'’Agence de 'Eau les accompagne, mais ils n’en verront
les résultats que dans quelques années. Il est faux de dire, selon elle, que rien n'est fait sur certains
territoires.

M. VATIN souhaite rappeler que 'Agence est un établissement public de 'Etat. Les redevances pergues
sont de I'argent public. Il constate qu’en 2021, 50 M€ d’argent public ont été dépensés pour un résultat
trés faible. Il n’a pas dit que la politique précédente n’avait servi a rien. Les ORQUE étaient nécessaires.
Durant 15 ans, cette politique a été menée et a sensibilisé sur ce sujet, dont personne ne parlait en 2006-
2007. Le mérite des ORQUE est d’avoir permis de se réunir autour d'une table et de se parler. L'Agence
a tout financé depuis 2006 : la délimitation des aires d’alimentation de captage, les diagnostics multi-
pressions, les études, les mesures, les accompagnements, les animateurs. Il s’agit d’'un énorme budget
financé par de I'argent public.

Face a ce probléeme sanitaire majeur, les services de 'eau seront demain pointés du doigt comme
redevables d'une eau potable parfaite. lls ne peuvent pas en rester la et continuer a faire semblant.
L’Agence de 'Eau ne fait pas la politique agricole commune qui méne, actuellement, un Plan Ecophyto
plus global. Il estime qu'une obligation de résultat est nécessaire, au moins sur la partie de la zone
vulnérable de l'aire d’alimentation de captage. Il redit de cesser de faire semblant. L'/Agence finance
I'animation depuis 15 ans, sans résultat. La politique CARE met en avant 'importance de I'enjeu sanitaire.
Un résultat doit étre atteint. L’Agence demande I'élaboration d’un plan d’action ambitieux. Personne n’est
contraint de le faire, mais 'Agence arréte de dépenser de I'argent public a faire semblant.

Monsieur VATIN partage 'avis de Monsieur le Président GAUME : pour continuer & envoyer un signal
positif, il faut étre d’accord pour aller vers une politique et des résultats ambitieux sur ces zones fragiles.
L’Agence de 'Eau est le bras armé des préfets qui pourraient envisager de mettre en place des mesures
réglementaires. Pour linstant, ils ne le font pas. En revanche, le jour ou ils constateront la présence du
chlorothalonil, ils seront face a une interdiction totale, avec un recours a une ZSCE. Plus aucune aide ne
sera possible. Monsieur VATIN dit une nouvelle fois que 'Agence est préte a financer des plans d’action
ambitieux s'ils s’accompagnent de résultats. Elle n'exige pas une propreté immédiate, mais une baisse
significative de la pression des pesticides, des nitrates dans les deux ans qui viennent. Une Iégére baisse
est inutile et I'argent public est dépensé pour rien. L’Agence est d’accord pour ouvrir une voie d’espoir en
se donnant rendez-vous dans six mois ou un an.

Monsieur DISSAUX, Monsieur GRAVES quittent la séance a 12 h 28. Monsieur SIX a 12 h 29.

M. RAOULT convient que le taux de nitrates sur Inchy Troisvilles n’est pas encore satisfaisant. En
revanche, il explique qu'il se situe dans un milieu hydro géographique crayeux ou il est difficile de faire
baisser le taux de nitrates. Cette difficulté tient aussi a la nature de la craie. Certains secteurs ne
connaissent pas de probléme de nitrates, alors que ce sont les mémes cultures quailleurs. Sur d’autres
zones, comme a Inchy Troisvilles, les pesticides sont présents. Les agriculteurs ne travaillent pas plus mal
gu’ailleurs, mais la nature de la craie induit un taux de pesticides difficile a résorber. Il a diminué, mais pas
encore suffisamment. Monsieur RAOULT demande s’il est équitable d’étre pénalisé alors qu’un travail de
conviction est fait auprés des agriculteurs.

Il est certain qu'il sera nécessaire de créer une usine de dénitrification. Cela est déja fait dans I'Aisne ou
il n'existe aucune autre solution. [l n'est pas possible d’amener de I'eau d'une autre région. Si les
départements du Nord et du Pas-de-Calais ont échappé a ces usines de dénitrification, c'est par
I'acheminement d’'une eau de meilleure qualité. Monsieur RAOULT cite 'exemple de la Communauté de
Communes d’Osartis-Marquion qui, lorsqu’elle a adhéré, était a 100 mg de nitrates. Grace au mélange
avec I'eau de la Sensée, le taux est aujourd’hui en dessous des 50 mg. Ne compter que sur les méthodes
de culture lui parait illusoire.

L'’Agence peut, de ses bureaux, imposer un beau texte, mais Monsieur RAOULT f'invite a venir dialoguer

avec les agriculteurs. Il souligne la jeunesse et le dynamisme des agriculteurs de Vieux-Reng qui
comprennent bien la situation. En revanche, ils sont tributaires d’'une structure de vie, d’'une structure
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agricole dans laquelle ils ont investi, qu'ils ont agrandie et ou ils doivent gagner leur vie. Monsieur RAOULT
répéte que 'Agence peut réver, mais les résultats ne seront pas au rendez-vous dans six mois en dépit
de la qualité du dialogue, de la venue de Madame la sous-préféte et de la volonté dynamique. Monsieur
RAOQULT le dit comme il le ressent : il se résigne aux décisions du Conseil d’Administration, mais trouve

cela injuste.

Enfin, il objecte a Monsieur VATIN que, contrairement a ce qu'il a dit, TAgence n’a pas tout paye. En effet,
derriére la personne en charge de cette question, il y a également toute une structure administrative et
juridique. Si 'Agence a effectivement apporté son aide, elle n’a pas travaillé seule.

M. le Président GAUME rappelle a Monsieur RAOULT qu'il est toujours membre du Conseil
d’Administration et donc partie prenante a la décision.

M. RAOULT ajoute qu'il est Président de la Commission Permanente Programme. |l est donc solidaire de
tout ce qui est entrepris par 'Agence, et de Monsieur BRANGER qui travaille bien. |l souligne que

beaucoup de choses sont pertinentes.

M. le Président GAUME rappelle qu'ils n‘ont pas encore voté et invite Monsieur RAOULT a laisser la
délibération prospérer.

M. LEVEUGLE fait part a Monsieur VATIN de sa totale adhésion a tout ce qu'il vient de dire. En revanche,
il demande ce que I'Agence entend par « ambitieux ». Tous les membres du Conseil n'ont pas tous la
méme vision de ce qui est ambitieux. lls peuvent donc avoir des difficultés a partager cette idée et a definir
des moyens par conséquent. Monsieur LEVEUGLE rappelle que la Chambre d’Agriculture Nord Pas-de-
Calais a beaucoup travaillé sur les ORQUE, avant de passer ensuite aux CARE, sans difficulté. Il a été
validé qu’'un CARE est un contrat avec tous les partenaires et tous les usagers. En revanche, sile CARE
n‘aboutit pas — raison pour laquelle les administrateurs sont tous mobilisés — ils seront soumis a une
ZSCE, Zone Soumise a Contraintes Environnementales, dont seuls les agriculteurs patissent.

M. le Président GAUME le comprend et veut s’assurer que tous les administrateurs partagent ce point. Il
veut étre certain que lorsgu’ils ont voté la transformation des ORQUE en CARE deux ans auparavant, il
était clair pour tout le monde qu'il y avait une possibilité de suspension en cas de non atteinte des objectifs.

M. VATIN répond par I'affirmative.

M. le Président GAUME n’est pas surpris de cette réponse, mais fait le pari que tel n’est pas le cas de
tous les administrateurs. Il s’agit d’un point important a ses yeux.
Il entend ce que Monsieur FLAJOLET et Monsieur VATIN disent. C’est en vérité une question de credibilité
de la parole publique.
En disant cela, il ne veut pas donner a Monsieur RAOULT le sentiment qu'il reste dans son bureau, a
prendre des décisions d’'un coup de stylo plume, sans jamais affronter la réalité du monde. Depuis qu'il
est en poste, il consacre plus d’'un tiers de son temps au monde agricole et aux conséquences de la crise.
Ce domaine lintéresse, car il touche a plusieurs sujets : 'économie, I'écologie, la santé humaine et
finalement a tout ce qui les lie ensemble au sein de la sociéte.
Il est donc légitime, s’agissant d’argent public, et méme privé, de savoir si 'aide a porté ses fruits ou non,
s'il faut continuer ou s’arréter.
Trois solutions sont envisageables :

e Stopper les aides immédiatement ;

e Suspendre la mesure d'application et se donner six mois a un an pour entériner ou non la

suppression des aides ;
e Décider aujourd’hui d'une « suppression en sifflet en coupant la poire en deux ».

Selon lui, seul le résultat compte. |l n'y aurait rien de pire que de rompre le fil rouge de la discussion, que
plus personne ne fasse d’efforts avec, in fine, une détérioration de la situation qui s’empirerait.
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C’est une attitude possible avec, effectivement, les agricultrices et agriculteurs qui seraient alors les seuls
et uniques a étre contraints sur les ZSCE.

M. FLAJOLET constate que le débat se focalise sur la partie agricole. Pour avoir suivi plus
particulierement un certain nombre de CARE, il indique néanmoins que, selon sa formule par ordre
alphabétique pour ne froisser personne, si A comme Agriculture est concerné, le sont aussi C comme
Collectivités, | comme industriels et P comme Particuliers pour les comportements individuels.

Il ne faudrait pas se focaliser sur une partie prenante du CARE, en considérant qu’elle est |la seule a devoir
faire des efforts.

Pour avoir lu intégralement la proposition CARE de Airon-Saint- Vaast, il est évident que les collectivités
ne sont pas au rendez-vous de l'exigence. L’Agence le leur a dit. Elle voit aussi que le nombre
d’agriculteurs concernés est insuffisant au regard des objectifs.

Monsieur FLAJOLET reprend les propos de Monsieur RAOULT concernant 'aide apportée a une usine
de dénitratation qui s'avére étre, selon lui, la plus mauvaise solution.

La décharge dans le secteur, objet d'une double analyse en profondeur et en superficie, s’est avérée ne
pas étre la source des pollutions.

Il maintient qu’il est nécessaire d’envoyer un signal sous forme d’'une suspension, en indiquant que la
copie n'est pas suffisamment étayée par 'ensemble des parties prenantes, et que 'Agence demande de
présenter d'ici six mois un projet amélioré pour éventuellement mettre fin a cette suspension.

Madame SAVARIEGO demande si c’est le projet ou le résultat qui est attendu dans six mois. En effet,
I'Agence a forcément le projet s’il est commencé.

Madame MATYKOWSKI répond qu’il faut un plan d’action a la hauteur des enjeux pour la qualité de 'eau
des captages. Certes, la situation est peu dégradée a Amiens, mais dans le contrat transmis a '’Agence,
rien ne figure sur le plan d’action agricole. Ce ne sont pas des actions « douloureuses » puisqu’il s’agit
d’une optimisation des pratiques, non de transformations dans la mesure ou le captage est peu dégradé.

M. RAOULT revient sur 'argument développé par Monsieur FLAJOLET et avec lequel il est d’accord. La
difficulté est qu’il a le sentiment en tant que régie d’avoir fait le travail.. Le probléeme est de savoir si, ici,
la Communauté d'Agglomération de Caudry-Le Cateau a fait le sien. Monsieur RAOULT pense que des
progres sont a faire. En revanche, le maximum a été fait dans le dialogue avec les agriculteurs. Ce qui
signifie qu’il s’abstiendra sur cette délibération.

M. VATIN explique, en réponse a la question de Madame SAVARIEGO, que I'Agence ne demande pas
un résultat immeédiat, mais un plan ambitieux avec des engagements de baisse de pression significatifs.
Or, ce plan, IAgence ne I'a pas. La question se pose de continuer a financer des démarches ou I'ambition
n'‘est pas suffisante. Une optimisation peut suffire dans les cas ol les captages ne sont pas en tres
mauvais état, mais il est nécessaire d'aller plus loin pour ceux qui connaissent un gros probleme.

M. le Président GAUME intervient pour dire qu’il ne faut pas vendre de « carabistouilles ». Sur les quatre
dossiers concernés, un seul est peu dégradé (Amiens Victorine Autier), deux sont dégradés (Inchy-
Troisvilles et Vieux-Reng) et un est trés dégradé (Airon-Saint-Vaast). Il reconnait gu’il ne les connait pas
tous. ll ne s’est pas encore rendu dans certaines zones geographiques. Pour parler de la zone Maubeuge-
Val de Sambre gu'il connait, il est écrit « ambition plus grande sur le développement de filiéres sans phytos
ou a bas niveaux d'intrants ». S'il s’agit du plan d’action, Monsieur le Président GAUME fait observer que
des filieres agricoles entieres ne seront pas modifiees du jour au lendemain. Il préfére que cela soit
explicite.

Par conséquent, il s’agit de dire que '’Agence informe les quatre porteurs de projets mentionnés dans le
tableau que le versement du financement attendu est suspendu dans Pattente de la remise d’'un plan
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d’action. Il faut responsabiliser. Monsieur le Président GAUME souligne en effet combien leur dispositif
est hémiplégique. Les actions sont portées par une collectivité publique et tous les acteurs énoncés par
Monsieur FLAJOLET, a savoir le P des Particuliers, le | des Industriels, le A des Agriculteurs... Tout
I'écosystéme est concerné. Pourtant, si in fine l'autorité administrative décide d'arréter en raison d’'une
situation trop grave, seuls les agriculteurs paient le prix de la mesure administrative. L'asymétrie du
dispositif est visible. Monsieur le Président GAUME estime donc important d'arriver a objectiver les
choses. Chaque situation est différente. Il donne raison a Monsieur RAOULT lorsqu’il évoque les
compositions géologiques. Pour connaitre la géologie de la Franche-Comté, Monsieur le Président
GAUME évoque des résurgences parfois de zones nitratées, dont personne ne comprend vraiment le
fonctionnement, a la différence d’'une zone argilo-calcaire. Monsieur RAOULT citait les zones crayeuses.
En effet, en fonction de la typologie des zones, les effets ne sont pas identiques. Pour autant, ce n'est pas
parce que la situation est différente qu'il ne faut rien faire. D’ailleurs, ce n'est pas ce qui a été dit.

Monsieur le Président GAUME propose de décider de suspendre dés maintenant le versement
conformément a la proposition de Monsieur FLAJOLET et de redire que, faute de plan d’action, il est
question, non pas d’une suppression pure et simple, mais d'une diminution durant un a deux ans, le temps
de redresser la situation. Si au bout de la période définie, les résultats ne sont pas atteints, la suppression
deviendra définitive. Monsieur le Président GAUME précise qu'il s’agit bien des captages prioritaires.

M. RAOULT fait observer que tous les CARE n’ont pas répondu. |l cite notamment des CARE de la MEL
qui ne figurent pas dans la liste.

M. BRANGER explique que I'Agence agit dans le cadre du mandat confié par le Conseil d’Administration,
c'est-a-dire de la délibération. Cette derniére stipule que le financement d’'une animation est conditionné
a I'élaboration d'un CARE sous un an. Ces projets ont déja deux ans. lls ont déja bénéficié I'année
précédente d’'une dérogation pour une année supplémentaire. La MEL et le Boulonnais n‘ont jamais
sollicité de financement auprés de I'’Agence. Donc, contractuellement, 'Agence ne peut pas leur opposer
un retard sur [a fourniture d'un plan d’action.

En revanche, il s’agit la, sur les 4 dossiers présentés, de CARE ou I'Agence a été sollicitée pour un
financement. Par conséquent, conformément a la délibération votée en Conseil d’Administration,
I'absence de plan d’action jugé pertinent au regard de cette délibération est constatée, d’ou la proposition
de suspension, le temps de retravailler la copie proposée, mais qui n’est pas un rejet.

Monsieur BRANGER ajoute qu’au-dela du financement des animateurs, plusieurs territoires sollicitent
I'’Agence pour des compléments d'études agricoles, hydrogéologiques et autres. |l sera nécessaire de
statuer sur ce point, a savoir si la suspension porte sur toutes les aides qui gravitent autour des CARE ou
seulement sur I'animation en tant que telle de la personne qui pilote le projet.

M. le Président GAUME demande que les énoncés des tableaux soient treés clairs dans les mots utilisés.
L’Agence peut se dire, comme I'a fait un ministre de I'Agriculture fameux, que la situation passera du jour
au lendemain de 'ombre a lumiére, c’est-a-dire a des filiéres sans phytosanitaires, mais cela n'arrivera
pas dés le lendemain. Monsieur le Président GAUME ajoute que 79 % du vignoble de Chateauneuf-du-
Pape est en bio, mais sans le dire parce que 'image n’est pas bonne. Un Domaine Saint-Pierre ne se
vend pas avec le logo bio, alors qu’il I'est. Non seulement ce n'est pas dit, mais il n’y a pas d'utilisation de
produits de synthése avec des effets de rémanence. La vallée du Rhéne bénéficie de ce formidable
ventilateur et antifongique naturel qu’est le Mistral, mais d’autres produits sont encore nécessaires a base
de molécules de cuivre. Dans une trentaine d’années, le prochain scandale sanitaire sera la concentration
en cuivre des sols et des eaux de ces zones, sans parler du bilan carbone des tracteurs qui ne sont pas

tous électrifiés.

La profession agricole autour des captages prioritaires doit étre invitée a avoir des cultures les plus faibles
possibles en intrants de toute nature. C’est la raison du lien que Monsieur le Président GAUME fait avec
les prix pour service environnemental rendu, car cette question reléve de la santé publique. Il souligne
que le monde agricole est d'ailleurs d’accord sur ce point. Cette remarque a trait a la rédaction des
tableaux qui peuvent provoquer a leur lecture une certaine « astringence ».
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Monsieur le Président GAUME propose I'envoi d’'un courrier aux quatre collectivités concernées pour les
informer que le financement est, pour l'instant, suspendu jusqu'a ce qu’elles présentent un plan d’action
correspondant aux objectifs.

Au préalable, le Conseil dAdministration doit se mettre d’accord sur ce 'Agence attend comme plan
d’action de la part de ces collectivités. En effet, ce sont les petites collectivités qui demandent des
financements a 'Agence, et non les plus importantes qui ont 'ingénierie interne ou le budget nécessaire
pour faire appel a des bureaux d’études. Paradoxalement, les collectivités auxquelles 'Agence pourrait
supprimer le financement sont les plus petites qui, pourtant, en ont le plus besoin. Monsieur le Président
GAUME a des scrupules a les priver brutalement de ces aides.

C’est la raison pour laquelle il propose cette voie de synthése entre les propositions de Monsieur
FLAJOLET et les siennes ; laquelle consiste a une suspension temporaire, via un courrier pour expliquer
ce que I'Agence attend d’'elles et un délai de six mois pour fournir un nouveau plan d’action.

Ce délai doit intervenir avant la fin de I'année budgétaire. L’objectif restant de consommer les crédits pour
continuer a inciter les interlocuteurs a suivre le chemin souhaité et les emmener a des transformations
douces sans rompre le fil rouge de la discussion. C’est seulement si la situation est vraiment bloquée que
'Agence envisagerait une descente en sifflet pour éviter un choc trop brutal ; sachant qu’il est bien
question des crédits d’animation et non d’autre chose. Il s’agit d’exemplarité. Néanmoins, comme Préfet
du Nord, Monsieur le Président GAUME doit aussi porter son attention sur le sud de la MEL. Les
administrateurs peuvent compter sur sa détermination et sa persévérance pour obtenir des actions.

M. le Président GAUME procéde au vote.

Le Conseil d’Administration du 15 mars 2024 décide dans le cadre du
bilan des contrats d’actions pour la ressource en eau que les maitres d’ouvrage des 4 dossiers
proposés en suspension de financement de I’lanimation : Noréade (captage Inchy Troisvilles), CA
Maubeuge Val-de-Sambre (captage Vieux Reng), CA 2 Baies en Montreuillois (captage Airon
Saint Vaast), Amiens Métropole (captage Amiens Victorine Autier) seront contactés par courrier
(+ copie aux Préfets de départements pour accompagner le process) et se verront notifiés que le
versement du financement est suspendu (6 mois) dans I'attente d’un plan d’action correspondant
aux objectifs. Faute de plan d’action, il y aura une réduction le temps d’une amélioration sans
laquelle il y aura in fine suppression de financement. Les dossiers en question feront I'objet
d’une présentation dans le cadre d’un prochain Conseil d’Administration.

Monsieur POIRSON, Madame CRETE et Madame FIORI quittent la séance & 12 h 53.

9 - PROJET DE « PAIEMENTS POUR SERVICES ENVIRONNEMENTAUX » POUR
PROTEGER LA RESSOURCE EN EAU DES CAPTAGES DE LA CA LENS LIEVIN

Monsieur BRANGER présente le point n°9 « Projet de "paiements pour services environnementaux "
pour protéger la ressource en eau des captages de la CA Lens Liévin », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Remarques et débats :
Mme CRETE demande si le taux de rémunération évoqué parait a I'’Agence suffisamment ambitieux pour
convaincre des agriculteurs. Elle demande si les marges des exploitants ont été prises en compte et si la

comparaison a été faite. Elle s’étonne que le levier proposé soit si peu élevée.

M. BRANGER explique que les objectifs du plan agronomique du projet leur paraissent ambitieux.
S’agissant de la question du niveau de compensation financiére apportée aux agriculteurs, il n'est pas a

)
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méme d’apporter en séance les éléments techniques. En revanche, 'Agence a échangé a plusieurs
reprises avec le ministére pour vérifier la cohérence avec le régime national. Cela fait écho aux propos
précédents de Monsieur le Président GAUME quant aux faibles niveaux de rémunération dans le régime
national. Cet élément doit étre pris en compte. Cela aboutit & un montant d’environ 140 €/ha en annee 5
qui n'est pas extraordinaire. |l y a effectivement une part de pari sur la capacité a convaincre 50
agriculteurs représentant 2000 ha avec ces taux de rémunération.

Mme CRETE note que Monsieur FLAJOLET avait exprimé la volonté de mener une réflexion sur
'expérimentation « connaissance » concernant les niveaux d'indemnisation. Elle insiste sur le but qui est
bien de construire quelque chose qui ait du sens et qui soit efficace. lls savent que plus ils s’éloignent de
100 %, moins ils sont efficaces. Avec seulement 2 000 ha sur 7 000 ha et avec ce montant d'indemnisation,
le taux de résultat sera donc encore moindre. D’ou son doute quant a I'efficacité du projet.

M. VATIN répond que I'Agence aimerait aller plus loin. Le dispositif est pour l'instant calibré au niveau
ministériel avec la Commission européenne et des critéres qui ne leur permettent pas davantage. C'est la
raison pour laguelle 'Agence a proposé une sorte de PSE ++ au niveau central pour répondre a des cas
de figure trés variables. Par endroits, le dispositif peut suffire, mais sur d’autres captages, il ne suffit
absolument pas. Ils sont pour linstant contraints par un systéeme d’indicateurs et de financements qui
bloquent. Ici, il est question de 140 €. Le curseur a été poussé au maximum pour Caix. Pourtant, les 900€

obtenus, ne suffisaient pas.

M. FLAJOLET invite a bien regarder ce qui est dit sur le PSE Lens-Liévin. Il s’agit d’enjeux sur
'assainissement collectif, 'évolution des pratiques agricoles, les industries.

Il propose de mener une étude intermédiaire dans deux ans pour décider éventuellement d'une correction
a la marge. L’Agence vient justement de contester la mesure de suspension en raison d’'une absence de
plan d’ensemble. Il est demandé au Conseil d’Administration d’approuver le fait que le plan d’ensemble
soit porté par la Communauté d’agglomération qui semble avoir réuni 'ensemble des partenaires.
Monsieur FLAJOLET suggeére donc de revoir la situation dans deux ans avec une correction éventuelle.
En revanche, il insiste sur la nécessité d’avancer.

M. le Président GAUME propose d'intégrer cette proposition au compte-rendu avant de passer aux voix.
En résumé, il demande que soient indiqués dans le vote :

1 - La clause de revoyure comme I'évoquait Monsieur FLAJOLET.

2 - Le lien avec le mandat donné par le Conseil d’Administration au Président et au Directeur
Général d’écrire au MASA et au MTE au sujet des prix pour service environnemental rendu. Le MASA est
a la manosuvre. Il redit que sans prix suffisant, il n’y aura pas de transformation des comportements. C’est

'évidence méme.
Il procéde au vote.
La délibération

« CONVENTION DE MANDAT POUR LA GESTION DES PARTICIPATIONS FINANCI,E‘RES POUR
DES PAIEMENTS POUR SERVICES ENVIRONNEMENTAUX (PSE) LENS-LIEVIN »

n° 24-A-024
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024
moins les membres en conflit d’intéréts :
Sont situés sur I'AAC Lens-Liévin :
CABBALR : LEVEUGLE Emmanuelle, FLAJOLET André,
CU Arras : ROSSIGNOL Frangoise, PATRIS Jacques (ex-membre depuis moins de 5 ans).

Condition a ajouter dans la convention : Evaluation dans les 2 ans avec correction éventuelle.
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Par ailleurs, un courrier du DG et du Président de CA sera transmis aux Ministere de I'Agriculture
et de la Souveraineté Alimentaire (MASA) et Ministére de la Transition Ecologique (MTE) sur les
PSE.

M. le Président GAUME s’adresse a la DREAL en suggérant la réalisation d’'un questionnaire a envoyer
a tous les gestionnaires de stations d'épuration du bassin pour savoir qui méthanise les boues avant de
les traiter. || pense en avoir une idée. Cette question entre dans le schéma d’accélération des énergies
renouvelables qui est connu aujourd’hui. Il constate un grand nombre d’éoliennes dans la Somme et dans
la région Hauts-de-France. Par conséquent, il comprend le fort « enthousiasme collectif » pour cette
source d'énergie renouvelable. Il le dit avec un peu d’ironie. Il pense qu'il serait possible d'étudier d'autres
types d’énergie. |l est, a titre personnel, favorable a la méthanisation tout en ayant conscience qu’elle fait
peur au monde agricole et aux riverains. Il faudrait faire visiter des projets de méthaniseurs qui, lorsqu’ils
sont bien conduits, ne rejettent aucune odeur et ne posent aucune difficulté. 1l serait utile de faire des
visites d’étude dans le département, la région ou ailleurs, y compris des régions ou il fait trés chaud. |l
cite 'exemple du Vaucluse ou il existe des méthaniseurs remarquables qu'il a lui-méme soutenus. Si les
collectivités publiqgues montrent 'exemple en méthanisant systématiquement les boues, démonstration
sera faite a la population qu'il est possible de le faire. Ces projets peuvent étre aidés notamment avec
'ADEME.

Mme LEVEUGLE évoque la présentation des zones d’accélération des énergies renouvelables qu’elle a
faite la veille lors du Conseil municipal. La proposition d’ajouter un méthaniseur a la station d’épuration a
suscité une levée de boucliers de la part de 'opposition, en raison de 'extréme dangerosité du systéme.

M. le Président GAUME estime nécessaire d'aider les Conseils municipaux courageux, comme celui de
Madame LEVEUGLE, en leur donnant des argumentaires expliquant qu'il existe des systémes limitant le
risque, méme si le risque zéro n'existe pas. Il pourrait également inviter des préfets et des sous-prefets a
le faire au sein des Conseils municipaux avant de laisser place au vote. Il lui semble nécessaire d’appuyer
les collectivités qui souhaitent s’engager dans cette voie.

M. PATRIS suggere de faire appel a TATMO Hauts-de-France, dont la mission est justement de rassurer
la population et montrer qu'il n’y a pas de méthane ou de mauvaises odeurs dans I'air lorsque la conception
est bien faite. Le faire auprés des élus est encore mieux, méme s'ils sont plus difficiles a persuader.

M. le Président GAUME fait observer que les élus comprennent trés bien, mais le probleme d’un élu
d’opposition est qu’il s’oppose.

Mme LEVEUGLE ajoute qu'elle est preneuse de l'argumentaire. Le Conseil municipal a voté les
modalités. Le plan définitif le sera lors d'un prochain conseil. La question reviendra donc a l'ordre du jour.

Mme ROSSIGNOL indique que I'Arrageois connait I'expérience de la méthanisation. Les nuisances et les
retours négatifs sont de deux natures : le transport des véhicules qui traversent les localités, ainsi que les
interrogations concernant la dérive agricole quant a une production qui serait spécifique pour la
méthanisation. Elle invite a venir constater qu’il n'y a plus de problémes d’odeurs ni de nitrates.

M. le Président GAUME précise qu'il est question de méthanisation agricole. Son propos concernait la
méthanisation dans les STEP ou arrivent les boues.

Mme ROSSIGNOL ajoute qu’'Euramétha est instalié a c6té de l'usine. Elle invite Monsieur le Président
GAUME a visiter le site gqu’il ne connait pas.

Mme CRETE reconnait que la méthanisation est trés peu connue et que la Somme compte effectivement
beaucoup d’éoliennes. En revanche, elle souligne les nombreux points de vigilance de la part du monde
agricole, notamment la concurrence avec la production animale. |l est aussi question de la qualité issue
du méthaniseur. La qualité de I'épandage induit la qualité des sols. Les agriculteurs seront trés vigilants
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sur la sécurisation des boues, notamment par rapport aux métaux lourds. Méme si les normes ne sont
peut-étre pas les mémes pour la population, elles doivent étre surveillées avec beaucoup d’attention.

10 - EXAMEN DE DOSSIERS DE PARTICIPATION FINANCIERE

Monsieur BRANGER présente le point n°10 « Examen de dossiers de participation financiére », en
référence aux dossier et diaporama de séance.

10.1 - PARTICIPATIONS FINANCIERES POUR LES ETUDES ET L’ANIMATION DE LA RESSOURCE
EN EAU (1233)

Pour le présent Conseil d’Administration, sont présentés pour décision (cf. détails du point de présentation
n°10.1 du dossier du CA du 15 mars 2024) :

® 6 dossiers de participation financiére pour un montant de 208 519 €.

3858200 CA Hénin-Carvin

3835900 CA Lens-Liévin

3830600 Douaisis Agglo

3831500 Syndicat Mixte Parc Naturel Régional Scarpe Escaut
3852800 Syndicat Mixte Ameva

3866100 Syndicat Mixte Assainissement Distribution Eau Nord

Remarques et Débats :

M. le Président GAUME fait observer que le fait d’avoir dit pour les quatre autres CARE que la mesure
était suspendue, et non supprimée, induit que leurs crédits apparaissent dans le tableau. lls verront ainsi
que I'Agence a confiance dans leur capacité a redonner une copie positive.

M. BRANGER explique que la suspension en tant que telle ne nécessite pas un vote du Conseil
d’Administration, contrairement a I'attribution des aides.

M. RAOULT suggére que, pour les quatre CARE en question, le préfet ou la sous-préféte concernés
organise une réunion pour expliquer la suspension et ce qui est attendu.

M. le Président GAUME est d'accord avec cette proposition et la note. Il faut que 'Agence prépare les
courriers qui seront envoyés en copie aux préfets de département en leur demandant d’'accompagner le
processus. |l repose a nouveau la question a Monsieur BRANGER.

M. BRANGER répond que pour suspendre une aide, une délibération en tant que telle n'est pas
nécessaire. En revanche, I'attribution d'une aide demande formellement et juridiquement un vote. Figurent
dans le dossier et le diaporama de séance les aides que I'Agence propose d'attribuer aujourd’hui.

M. VATIN ajoute, concernant la demande de Monsieur le Président GAUME, que les noms des quatre
CARE aux financements suspendus (en référence au point n°8) figurera dans le compte-rendu de séance.

M. le Président GAUME propose de voter.
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La délibération
« ETUDES ET ANIMATION RESSOURCE EN EAU (1233) »
n°® 24-A-025
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024
moins les membres en conflit d’intéréts :
Dossier n°38582.00-CA Hénin-Carvin :

Sont alimentés par ’'AAC Escrebieux :
MEL : BEZIRARD Alain (mandat a LEVEUGLE Emmanuelle)

Dossier n°38359.00-CA Lens Liévin :
Sont situés sur 'AAC Lens-Liévin :
CABBALR : LEVEUGLE Emmanuelle, FLAJOLET André,
CU ARRAS : ROSSIGNOL Frangoise, PATRIS Jacques (ex-membre depuis moins de 5 ans)
Dossier n°38315.00-SMPNR Scarpe-Escaut :
Sont alimentés par les captages de la Scarpe :
MEL : BEZIRARD Alain (mandat a LEVEUGLE Emmanuelle)

Dossier n°38661.00-Syndicat Mixte d’Assainissement et de Distribution d’Eau du Nord (Noréade)
:RAOULT Paul

10.2 - PARTICIPATION FINANCIERE AUX ECONOMIES D’EAU ET RECHERCHES DE FUITES
(F252)

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°10.2 du dossier du CA du 15 mars 2024) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 386 952 €.

o 3721400 CA Amiens Métropole

Pas de remarque.
La délibération

« RENOVATION DES RESEAUX D’AEP COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION AMIENS
METROPOLE (F252) »

n° 24-A-026
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024

moins le membre en conflit d’intéréts :
Dossier n°37214.00 - CA Amiens Métropole : SAVARIEGO Isabelle
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10.3 - PARTICIPATION FINANCIERE EN FAVEUR DE L’ACQUISITION DE ZONES HUMIDES ET AU

MAINTIEN DE LA BIODIVERSITE (1245)

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation

n°10.3 du dossier du CA du 15 mars 2024) :

® 1 dossier de participation financiere pour un montant de 238 917 €.

e 3752700 Département 80

Remarques et Débats :

M. LEVEUGLE intervient au nom de Madame CRETE qui vient de quitter la séance. La Chambre
d’Agriculture de la Somme appelle a la vigilance concernant des terres agricoles qui vont étre

transformées en zones humides afin qu’elles ne deviennent pas des jachéres incontrélées.

La délibération

« ACQUISITION ZONES HUMIDES ET MAINTIEN BIODIVERSITE - DEPARTEMENT DE LA SOMME

(1245) »
n° 24-A-027
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024.

10.4 - PARTICIPATION FIN/-\NCIERE EN FAVEUR DU RETABLISSEMENT DE LA CONTINUITE
ECOLOGIQUE DES COURS D’EAU (1246)

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation

n°10.4 du dossier du CA du 15 mars 2024) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 390 000 €.
e 3434300 Association Syndicale de Ia Riviére de la Selle

Pas de remarque.

La délibération

« RETABLISSEMENT CONTINUITE ECOLOGIQUE COURS D'EAU ASS
SYNDICALE DE LA RIVIERE DE LA SELLE (1246) »

n° 24-A-028

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024.
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1 - RI'E,VISION DE LA DELIBERATION PLAN D’URGENCE FAISANT SUITE AUX INONDATIONS,
COULEES DE BOUES ET REMONTEES DE NAPPE DANS LE PAS-DE-CALAIS, LE NORD ET LA
SOMME
Monsieur BRANGER présente le point n°11 « Révision de la délibération plan d’urgence faisant suite aux
inondations, coulées de boues et remontées de nappe dans le Pas-de-Calais, le Nord et la Somme», en

référence aux dossier et diaporama de séance.

Pas de remarque.
La délibération

« PLAN D’URGENCE FAISANT SUITE AUX INONDATIONS, COULEES DE BOUES ET
REMONTEES DE NAPPE DANS LE PAS-DE-CALAIS, LE NORD ET LA SOMME »

n° 24-A-029

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024.

12 - RESTITUTION DE L’ENQUETE ANNUELLE SUR LE PRIX DE L’EAU

Report de la présentation de ce point a une prochaine séance faute de temps pour I'aborder.

13 - MODIFICATION DE LA DELlBERATION’D’l[\lTERVENTION RELATIVE A LA LUTTE CONTRE
LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS AGRICOLES

Monsieur BRANGER présente le point n°13 « Modification de la délibération d'intervention relative a la
lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles », en référence aux dossier et diaporama
de séance.
Remarques et Débats :
Mme MATYKOWSKI précise que I'objectif est de pouvoir instruire les dossiers pour le mois de mai avec
les bonnes conditions de financement.
La délibération
« LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES NON AGRICOLES »
n° 24-A-030
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024.

Envoi complémentaire au dossier de séance le 14/03/2024 et remise sur table.
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