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Liste d'émargement / présences

" Sous-collége " I Présences | Mandats
: SRR

Communes rurales ou EPCI ayant compte

dans le domaine de |'eau majoritairement Présent

composés de communes rurales

Départements / Somme Présent

Agglomérations > 100 000 ou EPCI ayant

compétence dans le domaine de I'eau . %

comportant au moins 1 agglo de plus de 100 LEMAIRE Patrick Excusé

000 hab

Communes du littoral ou EPCI ayant L. ,

compétence dans le domaine de 'eau maj. PASSEBOSC Brlgltte Excusée

composés de communes du littoral

Communes du littoral ou EPCI ayant

compétence dans le domaine de I'eau maj. RINGOT Bertrand Excusé

composés de communes du littoral

USAGERS NON ECONOMIQUES (3)

Conservatoires Régionaux d'especes Naturels | BARBIER Luc Présent

Assoc.agréées de défense des consommateurs | BULA Daniéle Excusée

Personne qualifiée LEDOYEN Alexandre - Vice-Président Présent

USAGERS ECONOMIQUES (2)

Mandat

Industrie LEFEBVRE Jérome Excusé HAUSSOULIER
Stéphane
Mandat

Agriculture biologique LE SERRE Odile Excusée HAUSSOULIER
Stéphane

ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS(4)

Directeur Régional HDF du BRGM ow son A =

représentant DAUPLEY Xavier Présent

Directeur Général de 'ARS HDF ov son -

représentant GILARDI Hugo Excusé

SGAR HDF ou son représentant DELACROY Jean-Gabriel Excusé

DREAL HDF, délégué de Bassin . Représenté par PREVOST

ou son représentant LABIT Julien Olivier
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Membres Consultatifs (4)

DUVIVIER Isabelle (Prestataire PV H2COM)

DINGREMONT Benoit Excusé
Contréleur Financier auprés de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie
GAUME Bertrand Excusé
Président du Conseil d’Administration de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie
PERCELAY Julie Excusé
Commissaire du Gouvernement auprés de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie
MATYKOWSKI Isabelle Présente
Directrice Générale par intérim de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie
REPRESENTANT DU PERSONNEL (2)>
Représentant titulaire du personnel au Conseil d’Administration
PENISSON Bruno Excusé
VERHAEGHE Séverine Excusé
EXTERNES
Présente

AUBOURG Guillaume - Directeur adjoint - Coopération
décentralisée et non gouvernementale (PSEAU)

Présent (arrivé 15h45)

DESHAYS Morgane

INTERNES
BRANGER Pierre Présent
DERICQ Christine Présente
VALENTIN Raphaél Présent
LECLERCQ Lydie Présente
Présente

Procés-verbal de la Commission Permanente de I'’Action Internationale et du Développement Durable du 06 juin 2024




»20z Uinf 90 Np ejqein JuswaddofaAaQ NP 18 BjRUOHBUISIU[ UOHOY,| 80 SJUBUBULISY UOISSILULIOD) B] 8P [BGISA-S8I0Id

"$20Z 181Nl G np uojessIuIWPY.p
I9SUOD) NE UOISSILISURI] "9)WIUBU(N,| B S|JEIOAB) SINY

SNOILNTOS
H3LVM ONNOA - ITTINNOILNLILSNI

X NOILVHIJO0D — FTYNOILVNYILNI NOILOVY
B 4

L

) 3A3SITVA1IN3OEd
20z 18llinl G np uonesIuIWPY. P _

onwiueun,| e uondopy X £70Z 2iqwaAou /| np aigein Juswaddopasg
Np 1 9|BUOIBLISIU| UCHOY,| ap sjusuewlad

UOISSILIWOY) B| 8p [egJan-sa20.id np uoneqolddy L

raoa
3140d3d v a1i3d 3d
SNOILVAYESa0 JANINY | /3SN43d | /3Ld0AvY 13ra0o JA N | LNIOd NA N

SNOILVYI4I13a 3d IAT 13N




Ordre du jour

1. Approbation du proces-verbal de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du
Développement Durable du 17 novembre 2023

2. Présentation de 'ONG Programme Solidarité Eau (PS'Eau) - Présentation orale décalée en séance
en fin d’ordre du jour

Bilan de la mission effectuée en Moldavie du 11 au 17 janvier 2024

Retour sur le Forum Mondial de I'Eau- Présentation orale décalée en séance en fin d’ordre du jour

Situation des engagements
Projets présentés au titre de la coopération décentralisée (sous-ligne 1330)
Projet présenté au titre de la coopération institutionnelle (sous-ligne 1331) et politique jeunesse

Analyse des projets / atteinte des Objectifs du Développement Durable- point abordé en séance
Juste aprés le point suivant de I'ordre du jour

9. Augmentation de la contribution financiére de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie a I'appel a Projets
Inter-Agences « Eau et solidarités internationales » - point abordé en séance juste avant le point
précédent de l'ordre du jour

© N o o R~ w
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OUVERTURE DE LA SEANCE
Monsieur le Président HAUSSOULIER constate que le quorum est atteint. Il ouvre la séance a 14 h 08.

Il remercie les membres présents en soulignant que la derniére séance remonte au 17 novembre 2023,
une date déja lointaine, mais cette commission, traditionnellement, se réunit peu.

Madame MATYKOWSKI précise qu'elle a da modifier I'ordre du jour initialement prévu en raison d'un
impératif qui 'oblige a quitter la séance a 15 h 00. La présentation de PS’Eau qui entre dans la tradition
de cette commission d’accueillir et de débattre avec des partenaires de '’Agence se déroulera en seconde
partie de séance. Elle peut ainsi étre présente pour le bilan de la délégation constituée en Moldavie début
2024 ainsi que pour les dossiers de participations financieres.

Monsieur DEFLESSELLE juge intéressant de présenter les actions de 'ONG PS'Eau.

Monsieur HAUSSOULIER ne veut pas préempter une partie de la réunion avec le cabinet du Premier
ministre & laquelle Madame MATYKOWSKI doit assister, mais, concernant plus particulierement la
Somme, il sait que I'idée du cabinet de Monsieur ATTAL est peut-étre de créer un grand EPTB pour les
fleuves cotiers et au-dela.

La Somme fera des propositions alternatives au Premier ministre qu'il a eu l'occasion de croiser. Il ne
s’agit pas d’en avoir davantage que 'objectif fixé par le cabinet du Premier ministre, mais d’agrandir lEPTB
AMEVA vers I'Authie et la Canche qui permettrait a la Somme d'étre ainsi dans la gouvernance du fleuve
de I'Authie.

En effet, au-dela des inondations qui ont fortement touché le Nord et le Pas-de-Calais et notamment sa
population, la Somme a également subi des dégats. Dégats qui n'ont pas mobilise autant de moyens
notamment en faveur du monde agricole le plus durement impacté. C’est dans cet esprit qu'il a souhaité
faire une proposition alternative qui sera présentée avec le préfet du département de la Somme. Il emet
également la possibilité d’'une démarche conjointe avec son homologue du département du Pas-de-Calais,
Monsieur LEROY.

En revanche, le cabinet du Premier ministre ne voit peut-étre pas les choses de la méme fagon. Pour
conclure, il est persuadé quil sera bien question d’EPTB lors de la réunion a laquelile Madame
MATYKOWSKI va prendre part.

Madame MATYKOWSKI confirme que le sujet des EPTB sera sans doute abordé. Elle souhaitait surtout
souligner le soutien et la solidarité mis en place par le Conseil d’Administration de I'Agence concernant
I'ensemble du bassin. Iy a eu un gros travail sur le Pas-de-Calais, porté par le préfet, en raison du nombre
de communes touchées dans ce département, et toutes les aides de travaux d'urgence, de travaux
structurants avec la seconde délibération prise récemment par le Conseil d’Administration concernent tous
les acteurs du bassin, donc la Somme également.

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA COMMISSION PERMANENTE DE L’ACTION
INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE
DU 17 NOVEMBRE 2023

Monsieur HAUSSOULIER demande si des remarques sont & formuler concernant la rédaction du proces-
verbal de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable du 17
novembre 2023.

Pas de remarque.

Le procés-verbal de la Commission Permanente de I’Action Internationale et du Développement
Durable du 17 novembre 2023 est adopté a I'unanimité.
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3 - BILAN DE LA MISSION EFFECTUEE EN MOLDAVIE DU 11 AU 17 JANVIER 2024

Madame MATYKOWSKI en référence du point n°3 des dossiers et diaporama de séance, présente le
bilan de la mission effectuée en Moldavie du 11 au 17 janvier 2024.

Remarques et débats :

Monsieur DEFLESSELLE fait part de sa déception. !l rappelle sa participation aux échanges et aux
reunions qui se sont tenus en Moldavie avec les élus, elus qui ont été recus en France en janvier 2023.
Or, il s’apercoit que les échanges se poursuivent sans étre tenu informé. Il se pose la question de savoir
a quoi sa présence a servi. Il est surpris qu’une délégation moldave ait été recue du 28 mai au 2 juin sans
y étre associé alors qu'il est membre du groupe de travail qui participait a I'élaboration de la GIRE pour la
région de Nirnova.

Madame MATYKOWSKI comprend le sentiment de Monsieur DEFLESSELLE.

Elle expligue que leurs partenaires ont demandé de voir différents exemples de terrain. Seuls deux
membres de la premiére délégation étaient présents. Les autres appartenaient a une association de
développement intercommunal différente. Ils souhaitaient des présentations d’autres territoires et d’autres
expériences.

L’Agence cherche un partenaire territorial, une collectivité qui s’engage dans la durée pour les
accompagner avec un objectif d'intégration a I'Union européenne en 2030. En effet, 'Agence peut apporter
son aide, mais n’a pas le méme role que les élus territoriaux. [l est question aujourd’hui de leur présenter
plusieurs partenaires.

Elle lance un appel pour savoir si, au niveau de la Somme, un syndicat d'eau ou méme le Conseil
départemental est prét a s’investir dans la durée sur un projet correspondant aux configurations du
territoire moldave. L'Agence sera a I'écoute. L'objectif est d’aider cette structuration afin qu’elle puisse, a
son tour, s’appuyer sur l'investissement d'une collectivité, comme I'Agence le fait pour I'ensemble des
participations financieres de cette commission internationale.

Monsieur DEFLESSELLE objecte gu'il ne parlait pas de cela. Il disait simplement qu’en tant que membre
de la CPAIDD ayant participé aux réunions en Moldavie, il trouvait normal d’'étre informé de la suite, non
comme partenaire a 'image d’'un syndicat d’eau, mais comme simple acteur du projet. li regrette 'absence
de suivi, voire que quelqu’un suive le dossier dans la durée. Il aurait pu venir bénévolement a ces réunions
juste pour écouter. C’est un dossier intéressant. Une fois que quelqu’un est impliqué, il serait bien qu'il
continue a participer.

Madame MATYKOWSKI entend cette remarque et le souhait de Monsieur DEFLESSELLE d'étre partie
prenante ou du moins d'étre systématiquement informé en amont. L’Agence a communiqué I'information
a la CPAIDD de novembre 2023, mais il faudrait le faire de maniére plus précise, notamment concernant
le programme mis en place la semaine précédente. Elle prendra en compte cette demande.

Madame DERICQ ajoute a I'attention de Monsieur DEFLESSELLE que le programme de visite est a
linitiative des financeurs de la coopération autrichienne qui ont pris en charge la totalité des frais. L'Agence
a organisé leurs venues et leur a présenté un programme de visite.

Il s’agissait d'un format différent de I'année derniére ou ils se sont déplacés dans la Somme pour avoir
Fopportunité de rencontrer Monsieur HAUSSOULIER. L'’Agence de I'Eau avait alors pris en charge
l'accueil de la délégation moldave en Baie de Somme.

Monsieur HAUSSOULIER note qu’il n’est pas antinomique de faire I'un et I'autre dés lors ol des élus se
sont impliqués dans la venue de la délégation moldave dans la Somme et qu'ils ont également pris de leur
temps pour aller sur place. Il rappelle gu’aller en Moldavie ne reléve pas du tourisme. Par égard pour ceux
qui consacrent du temps aux travaux de la Commission, il ne serait pas inenvisageable d'y intégrer les
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élus sans cesse présents. C'est davantage a cela que les élus sont sensibles. Il confie que lorsqu’il oublie
de convier des collégues, ces derniers le prennent mal. Monsieur DEFLESSELLE en fait part sans
animosité. 1 est difficile de demander constamment aux membres de prendre sur leur temps et ne pas les
inclure lorsque la délégation vient en France nonobstant que des participants de la délégation initiale
étaient aussi présents. s auraient peut-étre été ravis de revoir Monsieur DEFLESSELLE.

Il estime que c’est une question d’égards et de cohérence sans parler de sa propre surprise d'apprendre
qu’'une délégation venait dans le bassin. Personne ne 'a averti. Il a été membre de cette commission
avant de la présider et rappelle que le précédent directeur, Monsieur THIBAULT, était beaucoup plus
exigeant sur I'attention que 'Agence devait porter aux élus. Il estime qu'il est peut-étre temps de réintégrer
davantage les élus dans le processus d’accueil sous peine, qu’un jour ou I'autre, les réunions se déroulent
sans eux.

Sur un autre sujet, il fait part de sa surprise devant une nouvelle regue le matin méme. Il a demandé des
explications a Monsieur FLAJOLET, préesident du Comité de Bassin. |l est question du 10° Forum Mondial
de 'Eau de BALI abordée en novembre. Question d'ailleurs bien retranscrite dans le proces-verbal de
séance, ce dont il remercie les services de I'’Agence de I'Eau. Il apprend, aprés coup, que 'Agence y est
allée, sans I'avertir et a décidé, sans doute avec I'accord unilatéral du vice-président de la Commission
que ce dernier y participerait.

Il fait remarquer qu’au sein du Conseil départemental, il est d'usage de parler d’'abord au président avant
le vice-président. Il a clairement dit & Monsieur le Président FLAJOLET qu'il ne comprenait pas le mode
de fonctionnement et de gouvernance. Il a demandé des explications par SMS. Il le fera de maniere plus
officielle par courrier dés son retour a Amiens. Il n’en fait pas un cas particulier, mais rappelle que 'Agence
a des instances de gouvernance. Il ne pense pas que Monsieur FLAJOLET supporterait de ne pas étre
informé de ce qui se passe au sein du Comité de Bassin. Ce n'est pas de cette facon que Monsieur
HAUSSOULIER concoit I'intégration des élus dans le mode de fonctionnement d'une Agence de 'Eau ou
du moins, d’un Comité de Bassin. La CPAIDD est une commission du Comité de Bassin et non du Conseil
d’Administration. A ce titre, il y a bien entendu différents partenaires, mais surtout un président, qui dans
les textes doit &tre un élu. Si ce dernier n’est pas consulté, il dit clairement qu’il n’a pas de temps a perdre
ni en déplacement, ni en réunion pour faire bonne figure. Il y aura bien quelqu’un d’autre qui le fera.

Madame MATYKOWSKI tient a préciser que personne dans cette commission n'a de temps a perdre.
L'objectif est d’étre efficace sur différents sujets. Lorsqu'il est question de se rendre a I'étranger, c'est dans
le but de faire avancer un projet et de nouer des partenariats dans la durée.

Concernant la participation de Monsieur LEDOYEN (Vice-Président de la CPAIDD), elle ne revient pas sur
ses propos lors de la séance de novembre, que 'Agence de I'Eau Artois-Picardie n'a aucun partenariat
avec Bali ol le Forum Mondial de 'Eau se déroulait ; contrairement aux Agences Rhin-Meuse et Loire-
Bretagne présentes, ainsi que ’Agence Adour-Garonne, coordinatrice de I'ensemble des agences sur la
coopération internationale.
Néanmoins, au titre de linter-agence, les agences ont été collectivement sollicitées pour avoir une
représentation forte de la jeunesse. C’est a ce titre que Monsieur LEDOYEN a participé et non a celui de
I'action internationale.
L'accord a été donné trois semaines avant le Forum Mondial de I'Eau, car c’était sous conditions qu'il soit
inscrit dans des débats et dans des groupes de travail afin de présenter la politique jeunesse du bassin
Artois-Picardie.
Le Parlement Mondial de la Jeunesse s’est également réuni a cette occasion. C'est aussi a ce titre que
Monsieur LEDOYEN était présent puisque leur Agence s'implique depuis 20 ans dans la politique de la
jeunesse et soutient financiérement des parlements comme le Parlement Mondial, le Parlement Européen
de la Jeunesse pour 'Eau, le Parlement des Jeunes de ’Escaut sans oublier le Parlement des Jeunes
pour 'Eau du bassin Artois-Picardie.
Monsieur LEDOYEN avait pour mission de mettre en avant cette politique jeunesse qui commence a
essaimer puisque le bassin Loire-Bretagne a dépéché un jeune. Le bassin Adour-Garonne I'a fait aussi en
intégrant également une jeune administratrice dans leur Comité de Bassin. Enfin, lors du dernier
Parlement des Jeunes pour P'Eau, ils ont regu en mars dernier la Présidente du Comité de Bassin Rhin-
8
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Meuse. Elle était trés intéressée par leur démarche et envisageait de créer un équivalent au « Comité de
Bassin Jeunesse » sur le modéle des conseils municipaux ou départementaux des jeunes. Cette
Présidente, présente a Bali, souhaite s’inspirer des expériences et des écueils a éviter du bassin Artois-
Picardie. Bassin qui peut revendiquer la primauté et I'antériorité de cette politique jeunesse. Elle tenait a
le préciser sans que cela ne vienne en contradiction avec ses propos en novembre puisque leur présence
a Bali n’était pas au titre de I'action internationale.

Monsieur HAUSSOULIER intervient pour dire que le Préfet du département de la Somme ne ferait pas
le dixieme de ce qui vient d’étre dit sans prendre la peine de lui envoyer un message. Il entend les
explications. En revanche, il a été dit lors du débat que 'Agence ne sera pas présente a Bali en raison
d'absence de lien avec ce territoire pour apprendre que I'’Agence de Seine-Normandie, que Madame
MATYKOWSKI n'a pas cité, y est allée et, qu'in fine, 'ensemble des Comités de Bassin sont partie
prenante au Forum Mondial de 'Eau. Forum qui, tous les trois ans, représente un grand moment faisant
I'objet de promotion notamment sur le site de I'Agence de 'Eau Seine-Normandie.

Cette communication met I'accent sur importance de ce rendez-vous international. Pour preuve de la
considération portée a 'événement, la présence de plusieurs membres de I’Agence au Forum de Brasilia
en 2018. Il n'a malheureusement pas pu étre présent a celui de Dakar en 2021 ou il a été cependant
convié. Il souligne que si les mots ont un sens, le Forum Mondial de 'Eau est bien I'endroit ol les acteurs
de 'eau se réunissent et pas uniquement les jeunes. Jeunes dont il ne minimise pas I'importance puisqu’il
est question qu’un jeune siége au Parlement de la Jeunesse pour 'Eau. D'autres agences ont di le faire
également.

Il 'a bien compris que personne n‘avait de temps a perdre y compris a l'appeler, mais il prévient qu'’il
informera le Président du Comité de Bassin ainsi que Monsieur BECHU, ministre de la Transition
écologique et de la Cohésion des territoires de France, qu'il connait personnellement et qu'il doit
rencontrer pour une remise de la Légion d’honneur, qu’il ne siégera plus au sein des instances si cela
perdure. |l redit a nouveau qu’il n’a pas de temps a perdre. Soit, il est possible de comprendre que des
autorités prennent de leur temps pour apporter leur contribution, soit il ne viendra plus.

C’est une question de considération a apporter aux élus. Il estime qu'il y en a de moins en moins
aujourd’hui au sein de cette agence. Sans amélioration, il n'y participera plus. Ca lui est égal que Monsieur
FLAJOLET s’en accommode et que tout fe monde passe outre, mais il ne I'entend pas ainsi. Il estime que
dans le respect du réle de chacun, une considération mutuelle s'impose. 1l le fait pour sa part aimablement
lorsqu’il a besoin de joindre I'un ou l'autre. Sans avoir de temps a perdre, il est possible au moins de
prévenir qu'un jeune se rendra au Forum. Il estime que ce n'est pas grand-chose. Il ne s’agit pas de lui
demander son autorisation, mais simplement de 'informer. Il n’en fait pas une raison personnelle puisqu'il
était prévu a cette date qu'il se rende au séminaire RAMSAR qui se tenait au méme moment a la Réunion.
Il est intervenu sur une séance de travail, la Somme étant fortement engagée sur les zones RAMSAR
avec, bientét, un second site créé.

Il redit une nouvelle fois qu'il n'en fait pas un sujet personnel, mais qu'il est aussi question de relationnel.
Il n'est pas inutile d’avoir 'opportunité de rencontrer certaines personnes. Sinon tout peut se faire aussi
en visioconférence.

Madame MATYKOWSKI explique une nouvelle fois qu'elle comprend la position de Monsieur
HAUSSOULIER. L'Agence sera vigilante pour mieux I'informer en amont. Elle suggére qu'’il serait utile de
se contacter plus regulierement qu'il s’agisse de questions internationales ou plus locales dans la Somme

afin d'étre en phase sur tous ces sujets.

Monsieur HAUSSOULIER approuve la proposition de Madame MATYKOWSKI. Il préfére dire les choses
et sait qu’il en est de méme pour elle. Il prend en compte les remarques qui lui ont été formulées.
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5 - SITUATION DES ENGAGEMENTS

Madame MATYKOWSKI en référence au point n°5 des dossiers et diaporama de séance, présente la
situation des engagements.

Ce point a fait I'objet d’une modification dans I'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans l'ordre du
jour.

Pas de remarque.

6 - PROJETS PRESENTES AU TITRE DE LA COOPERATION DECENTRALISEE
(SOUS-LIGNE 1330)

Madame DERICQ en référence au point n°6 des dossiers et diaporama de séance, détaille la grille de
critéres et d’analyse des dossiers et les 5 projets présentés au titre de la coopération décentralisée pour
avis de la Commission avant transmission au Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.

Ce point a fait I'objet d’une modification dans I'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans l'ordre du
Jour.

o ‘ PF
: .N Dossier MO Objet Localisation Agence
i fiche ;
; {euros)
. Association Mission Programme de 3 ans : Handicap au-dela des :
001 3903100 : Locale Emploi Jeunes frontiéres : du Douaisis a Safi . Maroc - Safi 27 332
Douaisis (au titre de I'année 2024-2025) .
002 3803200 Assocnahqn Extension du nlés'eau d'eau potable, . Cap-Vert - fle de santiago - 50 000
: Cap-Vert Amiens assainissement Tarrafal Zone 1
003 3916400 Associaliop Extension du re'és.eau d'eau potable, : Cap-Vert - ile de santiago - 50 000
Cap-Vert Amiens assainissement i Tarrafal Zone 2
i
© 004 3916500 Assomahop Extension du rés.eau d'eau potable, ! Cap-Vert - le de santiago 50 000
! 1 Cap-Vert Amiens assainissement Tarrafal Zone 3
! , . .
| Association Institul de Accés a I'eau potable pour les populations ‘ Sénégal - Régl.on
005 | 3900100 i  Coopération pourle o Kol p Bl ‘l)M B pN‘? ; Tambagounda - villages 50 000
| Développement - Afrique e Koulor, Bala el Maieme Mant ‘ de Madina Touat
TOTAL GENERAL 227 332

Remarques et débats :

Monsieur DEFLESSELLE confie qu'il a du mal & comprendre I'étude de faisabilité de la grille de critéres
et d’analyse des dossiers donnant cing points a certains dossiers et deux a d'autres. |l demande comment
ces résultats sont obtenus.
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Madame DERICQ explique que le volet technique est toujours présent. En revanche, 'Agence accorde
également beaucoup d'importance au volet sociologique pour des questions de durabilité. Il s’agit de
regarder comment la population est impliquée, voir si tous les leviers sur lesquels le projet s’appuiera ont
été pris en compte afin d’étre bien accepté par la population. L'objectif est qu’elle se prenne en charge en
ayant conscience que c’est aux habitants de gérer I'eau et non les aides et les subventions ad vitam
aeternam.

Monsieur DEFLESSELLE fait remarquer qu’Amiens Métropole et le Cap-Vert travaillent ensemble depuis
des années. Il est surpris qu'ils n’arrivent pas a intégrer cet item.

Madame DERICQ indique qu'ils sont essentiellement restés sur les aspects d’accés a I'eau potable et
I'assainissement ainsi qu'un volet formation qui aurait pu valoir au dossier un meilleur nombre de points.
En revanche, il n’existe pas d’opération, d’étude menée auprés de la population. Il sera nécessaire de le
faire en passant a I'étape GIRE qui sera présentée lors de la prochaine commission.

Monsieur DAUPLEY demande confirmation que les trois projets du Cap-Vert ont la méme notation.

Madame DERICQ explique qu’il s’agit du méme type de projets. Des projets axés sur I'eau potable et
lassainissement, un minimum de gouvernance ainsi que le soutien d’Amiens Métropole dans
'accompagnement. Elle ajoute qu’Amiens Métropole ne participe pas au-dela de 5 %. Il manque donc
encore 'accompagnement que ’Agence souhaiterait en matiére d'implication de collectivités.

Monsieur DEFLESSELLE reléve qu'Amiens Métropole apporte 5 %, I'Agence de I'Eau 50 %, il reste donc
45 % a trouver.

Madame DERICQ le confirme.

Monsieur DEFLESSELLE demande s'il s’'agit de les trouver ou si les collectivités locales doivent
s’investir.

Madame DERICQ répond que les collectivités locales du Cap-Vert participent a hauteur de 10 % environ.

Monsieur BARBIER fait remarquer qu’Amiens Métropole est une ville RAMSAR. Il y a forcément une
partie du site RAMSAR dont Monsieur HAUSSOULIER est président du comité de suivi. Il va donc

manquer un point.

Madame DERICQ explique que le site RAMSAR doit étre la-bas et non ici. C’est pourquoi, ils vont passer
a I'étape supérieure avec la GIRE en intégrant tous ces aspects et en prévoyant la transmission du savoir-
faire de la collectivité partenaire de la GIRE. La présence d’une collectivité partenaire étant obligatoire
dans une GIRE, tout le savoir-faire d’'une vilie comme Amiens sera inclus dans I'accord.

Monsieur BARBIER estime qu’il serait bien d’avoir une dotation globalisée. En effet, il s'agit de
l'engagement d’Amiens Métropole comme ville RAMSAR pour Amiens et site RAMSAR pour le
département de la Somme. Cette démarche servirait aussi de référence au regard de la convention
internationale RAMSAR. Ces deux engagements forts, pris par ces deux collectivités, méritent d’étre
salués.

De fagon plus générale, il souligne la force du partenariat d’Amiens de par sa durée. Un partenariat qui ne
souléve pas énormément de questions au regard des acquis apportés. Le fait d’avoir systématiquement,
sur ces grands projets, une collectivité locale soudée avec son partenaire en vis-a-vis est a ses yeux un
point important. Il demande s'il ne serait pas possible d’envisager d’avoir, au sein de la commission, un
membre référent pour 'accompagnement et le suivi du dossier. Une disposition qui permettrait de prendre
en compte I'ensemble des aspects, d’autant que des élus, ici, peuvent étre concernés par des territoires
susceptibles de faire I'objet de partenariats a l'international. Cette disposition apporterait plus de fluidité
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ou de perméabilité entre les projets ici, sur place ou avec la CPAIDD sans rien retirer au role prépondérant
de son président.

Madame MATYKOWSKI demande s'il s’agit d’un référent par grands projets. Dans ce cas, I'objectif serait
d’'avoir un référent pour chaque GIRE, & savoir avec les trois territoires que sont la Moldavie, le Cap-Vert
et le nord de Madagascar. A la confirmation de Monsieur BARBIER qu'il n’envisage de référent que pour
les grands projets, Madame MATYKOWSKI estime que c'est une réflexion & mener dans le cadre des
travaux du 12¢ Programme et en concertation avec Monsieur HAUSSOULIER et les membres de la
commission.

Monsieur HAUSSOULIER suggére qu'il existe peut-étre aussi des territoires engagés avec d’autres pays
comme le Pas-de-Calais avec I'Afrique. lls avaient envisagé la possibilité d’ajouter d’autres secteurs s’ily
avait une volonté, au sein du bassin, de travailler sur un territoire ayant du sens localement, qu'elle soit a
Péchelle du département, de la communauté d’agglomération ou méme d’un syndicat d’eau. Il demande
si les grands acteurs traditionnels comme la ville de Dunkerque sont présents.

Madame MATYKOWSKI confirme qu'ils continuent a étre présents en citant '’Agence d'urbanisme de
Saint-Omer, la CAPSO (Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer) et le syndicat des eaux
du Dunkerquois.

Madame DERICQ ajoute la Communauté Urbaine de Dunkerque, avec laquelle 'Agence est déja en lien
pour les Comores, et qui serait aussi intéressée. Elle note qu'il y a peu de collectivités sur le bassin. Mais
si une collectivité souhaite s’engager, méme au-dela d’une question de financement, alinstar des autorités
moldaves qui accueillent des délégations techniques, font visiter leurs installations et échangent sur leurs
politiques, cela signifie, pour ’Agence, une coopération réussie.

Madame MATYKOWSKI rappelle que 'Agence de I'Eau a pour vocation d’accompagner le dispositif, elle
n'est pas le maitre d’'ouvrage.

Madame DERICQ note que beaucoup de projets sont portés par les collectivités et accompagnés par les
Agences de I'Eau respectives dans les autres bassins. lls aimeraient arriver a cet équilibre a l'image de
laccord d’Amiens Métropole avec le Cap-Vert. Cette collaboration marche bien.

Monsieur DEFLESSELLE estime qu'il serait intéressant de connaitre 'évolution sur 10 ans et voir les
résultats obtenus grace aux interventions de I'Agence de I'Eau. |l concéde que ce n'est pas facile a
déterminer, mais ce point iui tient a coeur.

Madame DERICQ répond qu’une évaluation est systématiquement faite pour les projets bénéficiant de
crédits de PAFD (Agence Frangaise de Développement). Ces crédits sont, en effet, débloqués lorsqu’une
collectivité est présente. C’est cette derniére qui les demande. Des crédits AFD sont mobilisés pour le
Cap-Vert en raison de la présence d’Amiens Métropole, une évaluation sera donc obligatoirement menee.
C'est aussi une garantie pour 'Agence de I'Eau. La présence d'une collectivité signifie d'autres
financements et donc un projet plus ambitieux avec a la clé des évaluations.

Monsieur BARBIER relate les échanges que Monsieur HAUSSOULIER et [ui-méme ont eus avec des
partenaires de 'Océan Indien lors du séminaire RAMSAR a la Réunion. lls ont constaté que beaucoup de
projets et de structures intervenaient dans des pays partenaires de 'Agence de I'Eau. Il est essentiel a
ses yeux de faire un état des lieux de I'existant pour ne pas conclure & une absence de sources de
financement, alors que c'est 'Agence qui ne les a pas identifiées. Des financements locaux peuvent
passer inapercus avec, pour conséquence, des efforts déployés inutilement. Il juge que le travail de
connaissance préalable doit &tre plus approfondi qu'il ne I'est actuellement.

Madame MATYKOWSKI va dans ce sens en évoquant le travail de cartographie des acteurs intervenant
dans le domaine de I'Agence de I'Eau, d’autant qu’ils élargissent leurs champs d’action a I'exemple de
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Madagascar ou du Cap-Vert. lls abordent également des sujets comme la biodiversité ou le climat, des
sujets novateurs pour les Agences initialement créées a 'international pour 'eau et 'assainissement. |l est
utile de disposer de cette cartographie pour insuffler, a leur niveau, des synergies, des efforts conjoints
appuyant une opération. Une démarche préférable a celle d’une Agence restant dans son couloir sur un
projet donné sans créer des transversalités avec d'autres acteurs

Monsieur DEFLESSELLE souligne qu’en dehors de I'eau et de I'assainissement, quantifier le reste,
notamment I'environnemental, est difficile.

Madame MATYKOWSKI annonce comme expliqué en début de commission qu’elle doit quitter la séance.

Madame DERICQ souhaite présenter ses excuses aux membres de la Commission et & son Président.
En effet, 'emploi du temps de Madame MATYKOWSKI étant particuliérement chargé, c’était a elle de les
prévenir de la venue de la délégation moldave et de la participation de Monsieur LEDOYEN au Forum

Mondial de I'Eau.

Monsieur HAUSSOULIER répond que c'est aux responsables de gérer les aléas. Lorsqu’il a un
contretemps concernant la signature d’'une convention le 14 juin, il prévient la Directrice Générale de

I'Agence et le Préfet.

Madame MATYKOWSKI quitte la séance a 15 h 00.

Dossier n® 3900100 — Association Institut de Coopération pour le Développement Afrique - Sénéqgal

Monsieur DEFLESSELLE demande si la ville de Marseille pilote I'opération.
Madame DERICQ répond que c’est TONG qui est basée a Marseille.
Monsieur DEFLESSELLE demande quelle collectivité du bassin Artois-Picardie porte le projet.

Monsieur BRANGER précise qu'il s’agit de la MEL a hauteur de 10 K€ représentant un peu plus de 5 %.
L'ONG a effectivement beaucoup d’aides en provenance de la métropole Aix-Marseille qui donne 56 K€
de méme que Paris.

Madame DERICQ reléve que 'ONG a ciblé les grandes villes.

Monsieur HAUSSOULIER propose de passer au vote.

La délibération « ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION DECENTRALISEE »
recoit I'avis favorable a I'unanimité de la CPAIDD du 6 juin 2024.

Transmission au Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.
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7 — PROJET PRESENTE AU TITRE DE LA COOPERATION INSTITUTIONNELLE
(Sous-ligne 1331) ET POLITIQUE JEUNESSE

Madame DERICQ en référence au point n°7 des dossiers et diaporama de séance, détaille le projet
présenté au titre de la coopération institutionnelle et politique jeunesse pour avis de la Commission avant
transmission au Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.

Ce point a fait I'objet d’une modification dans l'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans ['ordre du
jour.

. Dossier | MO Objet Localisation i Agence
fiche :
i . (euros)
| ;
. Fondation Young Programme triennal Young Water Connect ) :
006 | 3916900 | water Solutions au titre de année 2024-2025 Ghana - France - 50000
TOTAL GENERAL 50 000

Remarques et Débats :
Monsieur DEFLESSELLE demande s'il s'agit trois fois des mémes entrepreneurs ghanéens.

Madame DERICQ répond que non. L'ONG refait a chaque programme, tous les deux ans environ, un
nouveau casting dans un nouveau pays en essayant d’obtenir des solutions solidement ancrées sur les
territoires. Raison pour laquelle TONG change de pays. Le dernier programme était mené au Sénégal
pour étre en corrélation avec le Forum Mondial de I'Eau.

Monsieur HAUSSOULIER souligne qu'il faudra essayer de susciter d'autres propositions.

Madame DERICQ indique qu’ils auront beaucoup plus de projets a présenter dans le cadre de la
coopération institutionnelle lors de la prochaine commission, notamment trois projets de GIRE.

Monsieur DEFLESSELLE demande si les entrepreneurs viennent en France au vu du terme « immersif »
donné au programme.

Madame DERICQ explique que les colts sont moindres lorsque limmersion est menée sur place. A
I'origine, 10 jeunes venaient en France, en Suisse ou en Belgique. Il s'avére plus économe que les experts
aillent sur place.

Monsieur LEDOYEN souligne que Young Water Solutions est a la recherche de jeunes entrepreneuses
et entrepreneurs du bassin pour apporter leur expérience sur place méme si les problématiques ne sont
pas forcément les mémes. Néanmoins, ils sont trés demandeurs de ce « jumelage » intellectuel entre des
jeunes trouvant des solutions ici et la-bas.

Monsieur HAUSSOULIER revient sur le terme « immersif » pour savoir si des jeunes vont aller une année
sur place.

Madame DERICQ répond que, seuls les jeunes Ghanéens sont concernés par le programme. Ce sont
des formateurs européens qui vont sur place. Dans la mesure ou I'Agence de 'Eau Artois-Picardie est la
seule Agence a les financer, Monsieur LEDOYEN, espére que des jeunes entrepreneurs du bassin
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puissent témoigner de leurs expériences en allant la-bas, par visio ou en témoignant sur le site internet
lorsqu’il sera créé.

Monsieur DEFLESSELLE suggére de les mettre en contact avec les CCI.

Monsieur HAUSSOULIER a du mal a comprendre, a premiére vue, comment intéresser les jeunes
entrepreneurs a un pays que beaucoup ne connaissent sans doute pas. Il demande également comment

cette proposition est parvenue a I'Agence.

Madame DERICQ explique qu'il n’y a pas eu de rencontre au Forum Mondial de I'Eau, mais que Young
Water Solutions leur a proposé un projet. Cette organisation a en charge toute I'organisation, la conception
du programme, le recrutement des jeunes via un casting sous forme d’appel a candidatures. Elle a défini
des critéres lui permettant d’évaluer la fiabilité et la durabilité du projet. Il n’est pas question seulement de
recevoir une bourse.

Monsieur HAUSSOULIER demande ou I'organisation Young Water Solutions est installée.

Madame DERICQ répond qu’elie est désormais installée a Paris et non plus a Bruxelles comme a l'origine
ol elle partageait les mémes locaux que la fondation GoodPlanet. Une nouvelle directrice, francaise, vient
d’étre nommée. Elle a souhaité rapatrier le siége de I'organisation a Paris.

Monsieur BRANGER souligne l'originalité de la proposition au regard des projets que I'Agence a
I'habitude d’étudier. Il s’agit d’accompagner, dans leur propre pays, des jeunes qui souhaitent se lancer
dans I'entrepreneuriat et de trouver des solutions localement afin d’obtenir des effets massifs en matiére
d’amélioration a I'accés a I'eau et a 'assainissement.

Il propose a Monsieur HAUSSOULIER, si ce dernier le souhaite, de les inviter a la prochaine commission
de novembre, afin qu’ils présentent leur modéle, leur fagon de travailler, comment ils identifient les jeunes
ayant envie de s’investir dans le monde de I'entreprise et la maniére dont ils les accompagnent.

Monsieur BARBIER suggére de questionner les membres du Comité de Bassin pour voir s'ils ne
connaissent pas des jeunes entrepreneurs susceptibles d’étre intéressés par ce projet.

Monsieur HAUSSOULIER souligne que le projet ayant trait a I'eau, il serait utile de s’adresser aux
entreprises et aux écoles officiant dans ce domaine.

Madame DERICQ ajoute que tout ce qui touche a la technique de I'eau les intéresse, mais aussi la gestion
de projets, les process d'investissements financiers ainsi que les notions économiques. Il est question de
l'eau, mais aussi du management.

Monsieur DEFLESSELLE demande si les prises de contact se limitent aux jeunes exclusivement ou
inclure des moins jeunes.

Madame DERICQ répond que I'Agence y est justement plusque favorable puisque sa politique jeunesse
est justement de créer des liens intergénérationnels dés maintenant pour ne pas devoir tout réapprendre
dans 20 ans. C’est aujourd’hui qu’il faut commencer a transmettre le savoir-faire en intégrant les jeunes a
la politique de I'eau. Une démarche qui peut, peut-étre, prendre plus du temps que dans les autres bassins,
mais qui constitue le coeur de la politique jeunesse : préparer les jeunes a prendre en main, demain, la
gestion de I'eau. '

Monsieur DEFLESSELLE pense également aux membres de VEOLIA ou d'autres structures
équivalentes siégeant au Comité de Bassin qui pourraient étre sensibilisés au projet.
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Monsieur HAUSSOULIER suggére que les assainisseurs et les distributeurs d’eau pourraient transmettre
des informations ou des process. Il constate que le projet est également plus large en abordant la maniére
de créer son entreprise. Un volet qu’un service de CCl peut facilement accompagner.

Il demande la durée du projet.

Madame DERICQ confirme que le projet s'inscrit sur trois ans.

A la demande de Monsieur HAUSSOULIER sur les autres contacts de cette organisation avec d'autres
Agences de I'Eau, elle explique que I'Agence Artois-Picardie est la seule a la financer puisqu’elle est la
seule & proposer une politique jeunesse.

Monsieur HAUSSOULIER demande d’otl proviennent les financements de I'organisation.

Madame DERICQ répond que ses financements proviennent de fondations privées, de la coopération
suisse, des fonds de syndicats d’eau belges lorsqu'ils étaient en Belgique. L’association vit de subventions.

Elle n'est composée que de trois membres.

Monsieur HAUSSOULIER note que l'aide de 50 K€ finance une grande partie du fonctionnement annuel
de l'organisation.

Madame DERICQ explique que I'Agence stipule dans ses conditions que la subvention doit étre affectée
au projet. Ce sont davantage les fondations qui financent le fonctionnement.

Monsieur HAUSSOULIER est impatient de découvrir les 10 jeunes Ghanéens qui se lanceront dans le
projet.

Madame DERICQ rappelle qu’a l'origine, il y avait une remise de diplomes. Elle se souvient y étre allée.
La crise sanitaire y a mis un terme, mais il n'est pas exclu de participer a une remise de prix si elle est
prévue.

Monsieur HAUSSOULIER propose de passer au vote.
La délibération « ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE -
YOUNG WATER SOLUTIONS »
regoit I’avis favorable a Punanimité de la CPAIDD du 6 juin 2024.

Transmission au Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.
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INCISE SUR LES EVOLUTIONS DE L’ACTION INTERNATIONALE PROPOSEES
POUR LE 12° PROGRAMME

Monsieur BRANGER signale que la prochaine CPAIDD interviendra aprés le vote du 12¢ Programme
d’Intervention par le Conseil d’Administration. Le Comité de Bassin sera amené a valider les principes de
ce programme. Il juge utile de s’arréter un instant, si Monsieur HAUSSOULIER le souhaite, sur les
évolutions que '’Agence propose de porter a la délibération de I'’Action Internationale dans le cadre du 12¢

Programme.

[l aborde les points suivants :

* Lavolonté de 'Agence de rester dans la continuité de ce qu’elle a construit depuis une vingtaine
d’années.

» Conserver l'axe qui vient d’étre évoqué sur la maniére de connecter la politique jeunesse a la
politique d’action internationale fort du 1,8 milliard de 10-25 ans dans le monde.

» Preciser les pays d'intervention de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie. Les principales évolutions
proposées par I'Agence dans le cadre du 12° Programme seront examinées en Conseil
d’Administration du 15 octobre 2024 avec un débat en Comité de Bassin juste avant. Ii existe
parfois un flou et un questionnement sur la possibilité de soutenir une action ou pas au vu du
niveau de développement du pays concerné. Aprés avoir recherché les critéres a retenir, '’Agence
a proposé en Commission Permanente de Programme - avant de le faire en Conseil
d’Administration - de retenir la liste des pays bénéficiaires de I'aide publique au développement
fixée par TOCDE. Une liste réactualisée tous les deux ou trois ans. Cette liste a une valeur dans la
mesure ou les éléments sont issus de 'OCDE. lIs serviront de base de décision a '’Agence pour
donner suite ou non a une proposition d’intervention dans tel ou tel pays. Il rappelle que '’Agence
avait refusé un projet en Argentine, projet pourtant soutenu par la MEL, parce qu’elle a considéré
que ce pays necessitait moins de solidarité internationale que d’autres comme ceux qu'ils viennent
d'évoquer aujourd’hui. Le fixer dans la délibération permet une assise juridique solide.

Monsieur HAUSSOULIER ne veut pas présumer des décisions qui seront prises en Comité de Bassin et
en Conseil d'Administration, mais cette liste dresse les noms des pays susceptibles de recevoir une aide.
En revanche, elle n’indique pas ceux qui peuvent poser des difficultés comme certains pays avec lesquels
I'Agence travaille. Il demande si 'Argentine figure sur la liste de TOCDE ou pas. En effet, il n’en voit pas
I'utilité si elle ne compte que quelques pays rares. Il s'interroge sur le nombre de pays inscrits.

Monsieur BRANGER Iui répond que I'Agence lui communiquera cette liste.

Monsieur HAUSSOULIER fait remarquer que ce point aurait également pu faire I'objet d’une réunion
« pré-vote » du Programme.

Monsieur BRANGER indique que c’est encore possible, le Conseil d’Administration du 15 octobre votera
I'ensemble du Programme avec les volets redevances et dépenses de toutes les politiques publiques de
FAgence. Conformément a la loi, le Comité de Bassin, ce méme 15 octobre, émettra un avis sur les
principes d'intervention de '’Agence. Son rdle n’est pas de décider du pourcentage d’un budget, mais de
valider la stratégie d'intervention de P'Agence. Cette réunion préparatoire évoquée par Monsieur
HAUSSOULIER pourrait étre en visio ou en présentiel.

Monsieur DEFLESSELLE revient sur le refus par 'Agence de soutenir un projet sur I'Argentine. Il aurait
quant a lui refusé le dossier concernant le Maroc. Les porteurs du projet n'ont qu'a faire appel au roi du
Maroc qui en a les moyens.

Monsieur BRANGER reprend son intervention et aborde les autres points importants a préciser dans la
délibération de programme Action Internationale :

* le souhait de 'Agence de favoriser le modéle de GIRE, I'exportation du modéle frangais de gestion

de l'eau a I'Etranger. La proposition est de pouvoir majorer les aides de '’Agence dés lors ou un

accord de coopération institutionnelle est conclu entre une Agence de I'Eau — pas forcément la
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leur — et un bassin-versant d’'un pays étranger. Aujourd’hui, il existe un méme niveau d’aides et
selon les mémes conditions pour un projet issu d’'une démarche préalable de construction et de
coopération institutionnelle gu’un projet proposé par une ONG sans que I'Agence ne soit
particuligrement impliquée sur le territoire en question. La proposition est celle d'un taux de
majoration de 80 % au lieu de 50 %, le taux de droit commun, avec un plafond porté de 50 K€ a
120 K€. Une hausse substantielle ayant pour objectif de stimuler la création de ces accords
permettant des projets qui, au-dela de lapport de solutions techniques sur leau et
I'assainissement, incluent aussi une dimension politique, de gouvernance, etc.

o L’atteinte des objectifs de '’Agence en matiére d’accés a I'eau et a l'assainissement sur un territoire
donné, et 'engagement d’un second volet qui porterait sur la restauration des milieux aquatiques
et plus globalement sur les politiques d'atténuation et d’adaptation au changement climatique.
C'est le sens du projet sur Madagascar présenté lors de la derniére commission qui comportait
trois volets : la création de la GIRE, l'accés a l'eau et a fassainissement, enfin la création d’une
réserve de biosphére. Ce projet était dérogatoire au titre du 11¢ Programme. Le souhait est que ce
type de dossier entre dans un statut de « droit commun » sous le 12° Programme tout en
commencant toujours par les acces a I'eau potable et a l'assainissement

Ces trois derniers points sont essentiels dans lévolution de la délibération. Pour le reste, il s'agit de rester
dans la ligne suivie par 'Agence depuis une vingtaine d'années.

Monsieur HAUSSOULIER suppose que I'’Agence leur précisera quelle sera I'ouverture de crédit pour la
politique internationale et les évolutions de ce nouveau programme par rapport au précédent.

Monsieur BRANGER rappelle que le 11¢ Programme prend fin en 2024. Sous réserve des dossiers qui
restent a recevoir et que 'Agence sera en mesure de presenter, I'enveloppe devrait atteindre 8,5 M€ pour
les six années 2019-2024 d'interventions dans le domaine international.

A ce stade, le 12¢ Programme prévoit un budget de 9 M€ Un budget légérement supérieur aux
engagements, in fine, du 11° Programme.

Il reste néanmoins trés prudent sur ces questions financieres puisque le cadrage avec les tutelles
budgétaires n'est pas encore fait. Il est encore nécessaire de parler au conditionnel concernant cette
politique et les autres. Reste que I'enveloppe devrait é&tre légérement supérieure a celle du 11°
Programme.

Monsieur DEFLESSELLE reléve que cette somme représente moins de 1 % du budget.

Monsieur BRANGER le confirme, mais précise qu'il faut soustraire tout ce qui ne reléve pas des politiques
d’intervention de 'Agence comme la contribution a 'OFB, les salaires des agents, le batiment du siege,
etc., pour calculer le montant du budget global réel. Une fois tous ces frais retirés, le pourcentage atteint
bien 1 %.

Monsieur DEFLESSELLE en conclut qu'il ne s’agit pas de 1 % du budget global, mais du budget net.

Monsieur BRANGER répond qu'il s’agit bien du budget d'intervention.
Monsieur HAUSSOULIER souhaite également attirer I'attention sur ce point le moment venu.

Monsieur DEFLESSELLE note gu'il reste 1M€ en demandant s'il sera dépensé d'ici la fin de 'année.

Monsieur BRANGER explique que cette question sert de transition au point suivant a l'ordre du jour.
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Madame DERICQ ajoute que c’est une des raisons pour laquelle ’Agence a demandé une augmentation
de l'enveloppe inter agence et pousse pour mettre en place les trois GIRE en les confiant a I'Office
International de I'Eau qui reste le meilleur acteur pour le faire.

Monsieur DEFLESSELLE demande si les GIRE mobilisent une somme précise pour '’Agence.

Madame DERICQ répond que les GIRE en elles-mémes, non, mais le cadrage de 'Agence avec la GIRE
permettra des projets plus ambitieux donc des montants financiers plus importants.

Monsieur DEFLESSELLE note que ces projets seront ambitieux a condition que des personnes le soient
également.

Madame DERICQ explique que la particularité du bassin Artois-Picardie est I'absence de grandes ONG
comme dans d'autres bassins. La seule qui peut se mesurer aux ONG parisiennes est LE PARTENARIAT
a Lille qui reste encore modeste au regard de ses consoeurs parisiennes. Le réseau d’associations est
issu de la diaspora, animé par des bénévoles, qui fonctionnent sans budget. Toutes les fois ou il est
question d’un budget, c’est réellement le budget pour le projet. I! s’agit d’'une politique de petits pas. Les
seuls gros projets financés sont ceux portés par des associations hors bassin qui viennent démarcher des
collectivités. Collectivités qui ne donnent que 5 % pour des questions d'affichage aux cotés de telle ou
telle association, mais sans suivi derriére. C’est un handicap sur le territoire de 'Agence.

Monsieur BRANGER souligne que l'autre difficulté réside dans la présence historique de I'’Agence dans
les pays de I'Afrique centrale, notamment le Burkina Faso et le Mali. Une présence qui n'est plus possible
aujourd’hui pour des questions de sécurité.

Monsieur DEFLESSELLE se rappelle avoir participé a un groupe de travail oU toutes les associations qui
travaillaient dans les zones rouges étaient conviées.

Monsieur BRANGER ajoute que c'est pourquoi ’Agence propose une hausse de 5 %. lis devraient donc
ne pas étre loin du 1 %. Il invite a tenir compte également des liens historiques que I'Agence avait tissés
avec des associations comme celle de Liévin qui ceuvrait sur le Burkina Faso et qui n’est plus en mesure
d’intervenir aujourd’hui sur place.

A la remarque de Monsieur DEFLESSELLE concernant les autres pays d'intervention possible, il souligne
que cela représente une vraie difficulté pour 'Agence qui n’a jamais été présente en Amérique du Sud ou
en Asie.

Monsieur HAUSSOULIER invite 3 étre attentifs a I'enveloppe prévisionnelle pour P'action internationale.
En effet, a horizon 2026, 'Agence n'aura sur son territoire que des acteurs ayant un poids supérieur a
celui d’aujourd’hui. A moins d’'un nouveau changement des législateurs, I'eau et 'assainissement seront
portés par des communautés de communes ou d’agglomération. Il y en aura donc moins de communes
en regie. Résultat, ces structures de plus de 15 000 habitants voire plus seront peut-étre plus ouvertes au
dispositif OUDIN-SANTINI notamment.

Il sera peut-étre plus facile de sensibiliser des communautés de communes ou d’agglomérations sur le
bassin que I'’émiettement actuel. En dépit de la rationalisation entreprise, il existe encore une multitude de
micro-acteurs. Il est sans doute plus facile d’aller convaincre les grands acteurs de participer a ces actions
en raison d’une perception plus contemporaine de la responsabilité des élus d’aider plus fragile que soi.
C’est peut-étre moins le cas sur une petite commune ol consacrer une partie de son budget pour
PEtranger peut poser des difficultés.

Il suggere de prévoir, avant 2026, une communication a destination des vrais acteurs de 'eau gue seront
ces nouveaux venus et qui devront se stabiliser a terme. Ils sont aujourd’hui au milieu du gué avec ceux
qui font et ceux qui ne font pas. Il serait bien de mener cette réflexion. Une réflexion en lien avec le montant
prévisionnel de I'action internationale évoqué précédemment par Monsieur BRANGER.
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Monsieur BRANGER partage totalement cet avis. Le tournant décisif sera I'application, partout, de la loi
NOTRe. Une grande incertitude pese sur les territoires historiques d’'intervention de 'Agence comme le
Burkina Faso. lls espérent que la situation sur place va s'apaiser afin que I'Agence poursuive les
partenariats qui s’annongaient trés prometteurs.

9 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION FINANCIERE DE L'AGENCE DE L'EAU ARTOIS-
PICARDIE A L'APPEL A PROJETS INTER-AGENCES « EAU ET SOLIDARITES
INTERNATIONALES»

Madame DERICQ, en référence au point n° 9 des dossiers et diaporama de séance, présente
laugmentation de la contribution financiére de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie a 'appel a Projets Inter-
Agences « Eau et solidarites internationales ».

Ce point a fait I'objet d’'une modification dans l'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans l'ordre du
jour.

Remarques et Débats :

En réponse a Monsieur HAUSSOULIER, Monsieur BRANGER confirme qulil s'agit des effets
mécaniques d’un programme d’intervention. Ses budgets étant pluriannuels, tout ce qui n'a pas éte
consommé les années précédentes se retrouve en derniére année. Résultat, 1a ol la moyenne était de
1,2 M€ précédemment, elle est de 1,6 ME cette année. L'Agence estime qu’elle peut soutenir cet appel a
projets sans pour autant obérer ses capacités de financement de dossiers hors appel a projets.

Monsieur HAUSSOULIER demande I'avis des membres de la Commission.
La Commission donne un avis favorable a 'augmentation de la contribution financiére de
I’Agence de I’Eau Artois-Picardie a I’appel a projets inter-agences « Eau et Solidarités

Internationales » (portée a 300 K€). Cette proposition sera soumise au Conseil d’Administration
du 5 juillet.

Monsieur HAUSSOULIER demande a Monsieur DEFLESSELLE, étant membre du jury, s'il a déja recu
des dossiers d'appel a projets.
Monsieur DEFLESSELLE précise qu'il les recevra a partir de la semaine prochaine.

Madame DERICQ indique que la réunion se tiendra le 19 juin. En revanche, ils ont d0 recevoir d’ores et
déja un lien.

Monsieur DEFLESSELLE reléve que 17 projets ont été retenus sur les 45 proposés. Il faut avoir le temps
de les lire avant la réunion.

Madame DERICQ explique que '’Agence les a pré-instruits.

8 - ANALYSE DES PROJETS / ATTEINTE DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Monsieur LEDOYEN, en référence au point n°8 des dossiers et diaporama de séance, présente 'analyse
des projets / atteinte des Objectifs de Développement Durable.
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Ce point a fait I'objet d’une modification dans I'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans I'ordre du
Jour.

Remarques et Débats :

En réponse a une remarque de Monsieur DEFLESSELLE sur la complexité des graphiques présentés,
Monsieur LEDOYEN explique que ces modeéles sont utilisés a l'international.
Il est question des 17 objectifs de développement durable de 'ONU de I'agenda 2030. LODD n°6 concerne

l'eau potable et 'assainissement.

Il cite également la pauvreté, la faim, Ia santé, I'éducation, le sexe, I'énergie renouvelable, I'emploi décent,
les infrastructures, etc. Ces objectifs ont trait a beaucoup de domaines.

Il reconnait la difficulté de comprendre sans les connaitre par cceur. Le but étant de voir si a peu prés
toutes les thématiques sont traitées. Il est clair que certains projets sont plus axés sur I'eau ou sur la
pauvreté que d’autres.

Monsieur DEFLESSELLE demande la signification du 6 inscrit dans I'étoile et s'il s’agit d’un bon score.

Monsieur LEDOYEN répond qu'il est difficile d’obtenir une note absolue en raison des différences de
niveau de remplissage. Certains le font trés bien, d’autres moins.

Monsieur DEFLESSELLE observe qu'un des dossiers totalise un score de 36 alors que peu d’éléments
sont remplis.

Monsieur LEDOYEN explique que I'échelle n'est pas la méme.
Monsieur DEFLESSELLE fait remarquer que c’est pire que I'administration francaise.

Monsieur LEDOYEN précise que cette plateforme est utilisée depuis peu. L'Agence va pousser pour
obtenir une meilleure lisibilité d’autant que les différences d’échelle deviennent compliquées pour les
partenaires.

Il conclut en précisant que plus la note figurant dans I'étoile est élevée, plus I'impact est important.

En revanche, compte tenu du manque d’hétérogénéité des dossiers, cela ne signifie pas qu’un projet est
meilleur que l'autre. Il s’agit juste d’'une mise a disposition d'informations en lien avec 'agenda de 'ONU
notamment.

Le projet ICD Afrique a un score trés important, 194, car il concerne une population plus large. Pour une
méme action, si la population est plus importante, le score, I'impact le sera aussi.

Il ajoute que la politique internationale et la politique jeunesse de '’Agence portées en CPAIDD font parties
de I'agenda 2030 de 'ONU déposé a New York. Il s’agit d’une premiére. L'Agence de 'Eau Artois-Picardie
est la seule agence a voir une de ses politiques inscrites officiellement dans I'agenda onusien. Cela fait
partie de sa participation a l'international au stade préliminaire.

Monsieur BARBIER note que les ODD sont de fagon plus globale un outil d'évaluation des politiques de
I'ONU ou de 'UNESCO. Il est demandé systématiquement dans les évaluations de préciser a quels ODD
le projet correspond, celles concernées par l'intervention et si le dossier balaie les 17 ODD issus du
Millennium Ecosystem Assessment. Ce systéme est utilisé depuis une dizaine d’années.

[l est pour sa part trés heureux que '’Agence s’en saisisse et trouve un logiciel de traitement des données.
Des données qui peuvent aussi étre traitées de maniére littéraire. |l rejoint Monsieur LEDOYEN, certains
projets entrent parfaitement dans la classification et couvrent de nombreux points, d’autres sont plus
difficiles a catégoriser et obtiennent des scores faibles.

Des scores qui demanderont a étre évalués de fagon plus littéraire de l'intérét du projet.
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4 - RETOUR SUR LE FORUM MONDIAL DE LEAU
Monsieur LEDOYEN, en référence au point n°4 du diaporama de séance, présente le retour sur le Forum
Mondial de I'Eau.

Ce point a fait I'objet d’'une modification dans I'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans l'ordre du
jour.

Pas de remarque.

2 - PRESENTATION DE L'ONG PROGRAMME SOLIDARITE EAU (PS'EAU)

Monsieur AUBOURG, Directeur adjoint de PS’EAU, en référence au point n°2 du diaporama de séance,
présente 'ONG Programme Solidarité Eau (PS'EAU).

Ce point a fait I'objet d’'une modification dans 'ordre de présentation en séance c.f. signalements dans l'ordre du
jour.

Remarques et Débats :

Monsieur DEFLESSELLE demande si PS'EAU est un organisme d’Etat ou une ONG et pose la question
des subventions.

Monsieur AUBOURG répond quil s'agit d'une plateforme ayant un statut associatif. Elle est
subventionnée pour son fonctionnement de mission dintérét général par les autorités publiques
notamment 'AFD (Agence Francaise de Développement). Il précise que le chiffre de 45 000 relevé par
Monsieur DEFLESSELLE n’est pas celui de Peffectif, mais du nombre de contacts, de personnes qui
participent au réseau et regoivent la documentation.

Monsieur DEFLESSELLE reléve que '’Agence n'a jamais travaille avec le Liban.

Madame DERICQ explique que I'’Agence de 'Eau Rhone Méditerranée Corse a travaillé avec le Liban.
L'Agence de 'Eau Artois-Picardie n'a jamais eu de dossier.

Monsieur DEFLESSELLE rappelle que 'Agence a travaille avec Madagascar, le Sénégal, le Togo.

Monsieur AUBOURG précise que la MEL a beaucoup travaille avec le Liban autrefois. Ce n’est plus le
cas.

Monsieur DEFLESSELLE demande si des pays sont réservés a certaines Agences de I'Eau.

Madame DERICQ répond que ce n'est pas le cas. C’est une raison liee aux collectivités. Par exemple, la
MEL avait peut-&tre un accord avec le Liban qui dépassait le cadre de I'eau. LAgence n’a pas été sollicitée.

Monsieur DEFLESSELLE poursuit sa réflexion en supposant que si le Conseil Départemental de la
Somme décide de s'investir au Liban, il est donc possible de le faire.

Madame DERICQ le confirme dés lors ol le projet est appuyé par une collectivité.

Monsieur DEFLESSELLE observe que I'OlEau est membre du Conseil d’Administration et demande

quelle différence existe entre PS’EAU et 'OlEau.
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Monsieur AUBOURG explique que les périmétres sont clairs.

Le programme de PS’EAU repose sur 'accompagnement & I'accés aux services d’eau potable portés par
les acteurs associatifs ou les collectivités.

L'OlEau est davantage un acteur de la promotion du systéme de gestion de I'eau par bassin relevant des
eéchanges entre les organismes de bassin.

Les responsabilités de chacun sont claires méme s'ils dialoguent ensemble et que leurs activités peuvent
étre assez proches notamment sur les territoires de collaboration des Agences de I'Eau et la promotion
de la ressource. Dans ce cas, les programmes peuvent s’articuler comme c’est le cas au Togo et au Bénin.
Parallelement, PS’EAU méne un travail spécifique sur 'accompagnement des collectivités. C’est pourquoi,
ils peuvent s’engager aussi en coopération sur le domaine « eau potable » et « assainissement » sur un
méme territoire. Les deux structures sont complémentaires et non concurrentes.

Monsieur HAUSSOULIER remercie Monsieur AUBOURG de cette présentation qui permet de rafraichir
leurs connaissances sur ce partenaire important de 'Agence. Il souligne la qualité des échanges avec
PS’EAU qui connait les sujets dont il est question. Il souligne que ce professionnalisme facilite la prise de
décision. Il le remercie de sa collaboration ainsi que celle de ses collaborateurs.

Monsieur BARBIER aborde I'éventualité que 'OFB se dédie de son engagement envers PS’EAU.
Sachant que I'Agence est le premier financeur de 'OFB et que l'activité¢ de PS’EAU reviendrait aux
Agences de I'Eau, il demande a Monsieur BRANGER s'il y a un risque de devoir faire face & une nouvelle
charge tout en assurant le méme financement pour 'OFB.

Monsieur BRANGER n’a pas la réponse. Il confirme que les Agences de 'Eau financent 80 % de 'OFB.
Il confirme l'alerte sur une possible disparition du financement « PS’EAU — OFB ». Il y aurait donc besoin
d'un complément apporté par les Agences. |l n’a pas compris que les Agences financeraient moins 'OFB,
au contraire, elles seront amenées a le faire davantage dans le cadre du Plan Eau notamment sur I'Outre-
Mer. Le sujet de PS’EAU est a I'agenda et sera évoqué prochainement.

Monsieur BARBIER demande quel sera le colt de I'implication de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie
concernant PS'EAU.

Monsieur BRANGER répond qu'a ce stade, ils n’en savent rien. L'Agence n'a jamais été amenée a
financer le fonctionnement de PS’EAU. L'Agence finance des projets alors que 'OFB finance du
fonctionnement et moins une logique de projets.

Monsieur AUBOURG indique que I'OFB finangait également des projets ciblés sur des activités de
production de connaissances.

Monsieur BRANGER conclut que c’est un élément nouveau pour 'Agence. Ce n’est pas prévu dans les
délibérations d’intervention ni méme intégré dans les projets du 12¢ Programme. Il faut d’abord que
I'Agence comprenne en interne quel! sera le fonctionnement pour envisager le cas échéant les ajustements
afin de poursuivre le soutien 4 PS’EAU.

Néanmoins, il souligne la nécessité de rester sur un soutien mesuré au vu des chiffres importants évoqueés.
Il rappelle que I'’Agence Artois-Picardie est une petite Agence. Le budget est de 9 M€ sur 'ensemble du
12¢ Programme. Il est donc nécessaire de garder un équilibre entre soutenir un partenaire, soutenir les
projets de GIRE en cours et tous les autres projets a l'international.

Monsieur HAUSSOULIER remercie les membres de leur participation. Il rappelle de prendre date pour la
réunion préparatoire évoquée précédemment pour la délibération de programme Action Internationale. |l
suggere qu'ils pourront également étre force de proposition. Chacun peut contribuer & proposer des
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versions nouvelles a charge de s’assurer qu’elles entrent bien dans le cadre réglementaire des initiatives
possibles, de méme que leur faisabilité financiere.

Il clét la séance de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable
du 6 juin 2024 a 16 h 18.
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