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LEFEBVRE Jérome Présent

2nd Vice-Président
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REPRESENTANTS DE L'ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS (11)
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GEORGES Maurice ou son représentant

Directrice Générale de VNF Excusée Représenté par

AVEZARD Cécile ou son représentant RYCKEBUSCH Gilles

Directrice du CELRL p Représentée par GRAVES
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VERHAEGHE Severme Representant du personnel Présent e' 

Suppleant

 Membres Consultatifs

LIARD Stéphane
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FLAJOLET André T
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PERCELAY Julie ' Tl
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DINGREMONT Beno:t
Contréleur Financier auprés de 'Agence de 'Eau Artois- Plcardle

‘Répréséhtjé par M. BASMADJIAN Aren

MATYKOWSKI Isabelle | | ' Présente
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INTERNES

BRANGER Pierre Présent

PASSE Delphine Présente

DOLLET Arnaud Présent

DUBREUX Marie Présente
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CANNAROZZO Mickadl Présent
UNANOA Sophie Présente
BARALLE Manon Présente
KERRAR Sofiane Présent -
LEFEBVRE Sébastien . Présent .
VALENTIN Raphaél  Présent
CHANTEGREL Caroline “Présente
LECLERCQ Lydie Présente
Externe
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Ordre du Jour

Points décisionnels

1 - Approbation des procés-verbaux des Conseils d’Administration des 15 mars et 29 mars 2024

Points d’information

2 - 12°™ Programme d'intervention
2.1 : Point d'avancement sur I'élaboration du 12é™ P|
2.2 : Dimensionnement financier du 12°™ P : volets recettes et dépenses
2.3 : Délibérations issues de la Commission Permanente Programme
2.4 : Couts plafonds

Points décisionnels

3 - Modalités de transition entre les 11%™ et 12°™ Programmes d’Intervention

4 - 11°™ Programme d'intervention : mise a jour de la délibération zonage sur la partie Solidarité
territoriale

5 - Dossiers de participations financieres de la Commission Permanente des Interventions du 24 mai

6 - Dossiers de participations financiéres de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du
Développement Durable du 6 juin

7 - Contrdle Interne Budgétaire et Contréle Interne Comptable

8 - Elargissement du Groupement comptable a I'Agence de I'Eau Loire-Bretagne (Convention)
9 - Validation des projets de CARE

10 - Cession de parcelles fonciéres

11 - Lancement d'un appel a projets sur la mobilisation de la jeunesse

12 - Travaux de rénovation énergétique du batiment du siége de I'Agence

Points d’information

13 - Point d'étape sur la mise en ceuvre du plan d'urgence inondations

14 - Bilan intermédiaire sur la mise en ceuvre des dispositifs Plan Eau
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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Président GAUME, Préfet Coordonnateur de Bassin, salue les membres du Conseil
d’Administration. |l précise que le quorum est atteint et ouvre la séance a 9h25.

Il félicite Mme MATYKOWSKI pour sa nomination officielle, le 5 juin dernier, au poste de Directrice
Générale de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie. Il souligne sa longue expérience en tant que directrice
générale adjointe de I'Agence ; expérience qui permet une continuité essentielle dans la poursuite des
travaux de 'Agence.

Il évoque également les discussions sociales menées au niveau national concernant la question du quasi-
statut pour le personnel de '’Agence. En effet, celle-ci ne reléve pas des services de I'Etat stricto sensu.
Ces discussions sont temporairement suspendues en raison du contexte politique actuel. M. le Président
GAUME précise que 'administration ne pourrait prendre part au vote si une motion était déposée en
Conseil d’Administration ou en Comité de Bassin, mais qu’elle en prendrait note pour la relayer auprés du
Secrétariat général du Ministére de la Transition Ecologique, afin de marquer la préoccupation de
'ensemble du personnel et d’appeler I'attention des acteurs du Conseil d’Administration ou du Comité de
Bassin a ce sujet.

M. le Président GAUME fait part du fait qu’il ne pourra pas assister au Comité de Bassin qui se tient
laprés-midi. Concernant les deux motions déposées, la aussi, il indique que I'administration ne prendra
pas part au vote. A titre personnel, il s'interroge sur I'opportunité a maintenir cette instance dans le
contexte d’entre-deux tours des élections législatives.

Il aborde la situation singuliére de cet entre-deux tours qui appelle un devoir de réserve jusqu’a la semaine
prochaine ; et ce, dans un contexte de violence avec, a ce jour, 51 agressions de candidats et de soutiens
aux candidats, selon les chiffres communiqués, le matin méme, par le Ministére de I'Intérieur. M. le
Président GAUME constate le caractére brutal que prend I'expression sur un certain nombre de sujets.
Or, les sujets abordés lors des deux instances réunies aujourd’hui, Conseil d’Administration et Comité de
Bassin, concernent tout un chacun, toute I'espéce humaine a travers son milieu, son biotope, les enjeux
du changement climatique qui ne sauraient passer par pertes et profits. Ces sujets resteront présents,
quoi qu’en disent les discours de tribune, car les faits sont tétus et les vérités scientifiques ne sauraient
faire I'objet de visions alternatives, y compris celles liées a des discours politiques.

C’est pourquoi M. le Président GAUME tenait a étre présent ce matin, tout en s’excusant de ne pouvoir
rester pour le Comité de Bassin. En effet, les travaux et les sujets abordés aujourd’hui, notamment sur le
nouveau programme d’intervention de I'’Agence, sont des enjeux importants. Les renforcements de 'action
des Agences de I'Eau, notamment les principales orientations du 12°™ Programme, se dessinent a travers
les priorités que sont la préservation et la restauration des milieux naturels, la biodiversité, I'eau et la
nature en ville, la lutte contre les pollutions d’origine agricole ou domestique, la protection de la ressource,
l'alimentation en eau potable, les politiques territoriales constitutives de la ressource. Preuve que ces
sujets sont essentiels, avec 1,3 Md€ sur 2025-2030, le budget du 12°™ Programme augmente de 200 M€

par rapport au précédent.

M. le Président GAUME tient également a saluer les équipes de 'Agence et ies remercier pour leur suivi
et leur gestion post-inondations consistant a accompagner et a travailler avec 'ensemble des acteurs
autour d’une meilleure prise en compte des sujets GEMAPI, dans le cadre des discussions en cours
concernant les Etablissements Publics Territoriaux de Bassin.

M. FLAJOLET, Président du Comité de Bassin, remercie M. le Président GAUME pour son attention et
sa venue, malgré un contexte qui inquiete, voire angoisse beaucoup parmi eux.
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Il comprend trés bien que M. le Président GAUME soit « en réserve de la République » face aux motions
proposées, qu'il s'agisse de la demande d’attention concernant le quasi-statut du personnel ou les moyens
de 'Agence pour les politiques environnementales. Au nom des élus, sauf si certains ne sont pas d'accord,
M. FLAJOLET s’engage a ce qu'il n'y ait aucune communication avant la fin de la semaine prochaine, et
ce, afin de préserver le calme dans un contexte particuliérement tendu.

Néanmoins, la vie continue, demain se prépare aujourd’hui, comme il s’est préparé hier. |l fallait, de ce
point de vue, maintenir cette réunion pour que l'institution puisse continuer a fonctionner.

M. le Président GAUME salue la parution de la brochure intitulée « La gestion réguliére des cours d’eau
au service de la prévention des inondations » qui avait fait I'objet d’échanges lors du dernier Conseil
d’Administration et du Comité de Bassin. Ce document, réalisé par les équipes de 'Agence, de 'OFB et
de la DREAL a vocation a étre diffusé trés largement.

M. le Président GAUME demande que le fichier PDF lui soit transmis afin de I'envoyer a chaque préfet de
département qui, a son tour, le communiguera aux maires, EPCI, conseils départementaux, présidents de
syndicat de riviéres, territoires de bassin, organisations professionnelles, industrielles ou agricoles, etc.

Il juge que le travail effectué est clair, avec des définitions et des explications montrant la nécessité
d’aborder I'entretien d'une riviére d’une fagon globale et non en croyant qu’un seul type de travaux suffit.

M. Le Président GAUME rappelle les régles a observer par les administrateurs en cas de conflits d’'intérét
(article 7.2 du réglement intérieur du Conseil d’Administration).

POINT DECISIONNEL

1 - APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES CONSEILS D’ADMINISTRATION DES 15
MARS ET 29 MARS 2024

M. le Président GAUME s’enquiert d'éventuelles remarques concernant les deux procés-verbaux.
Pas de remarque.

M. le Président GAUME procéde au vote.

Les procés-verbaux des Conseils d’Administration
des 15 et 29 mars 2024
sont adoptés a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024
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POINTS D’INFORMATION

2 - 12EME PROGRAMME D'INTERVENTION

2.1 - POINT D'AVANCEMENT SUR L'ELABORATION DU 125ME pj

Mme MATYKOWSKI présente le point n°2.1 « Point d'avancement sur I'élaboration du 12°™ Pl », en
référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et Débats :

Mme MATYKOWSKI demande a M. RAOULT, en tant que Président de la Commission Permanente
Programme, s'il veut bien dire quelques mots sur 'avancement des travaux et la fagon dont ils se sont

déroulés.

M. RAOULT indique que la Commission Permanente Programme s’est bien passée. Préparer le 12°m¢
Programme suite a toutes les réunions organisées précédemment n’est pas une mince affaire. La version
présentée n'est pas définitive, mais elle synthétise bien tous les travaux menés. L'instance a approuvé
lensemble des propositions. Reste que l'interprétation des textes n’est pas toujours évidente au regard
de la richesse de la langue francaise ; laquelle permet de dire la méme chose de plusieurs fagons.
Néanmoins, cette synthése semble cohérente et permet d’avancer. Des éléments restent pourtant en
suspens, notamment les 110 M€ de trésorerie. Pour avoir participé a de nombreuses réunions au niveau
national, M. RAOULT reconnait la singularité de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie par rapport aux autres
Agences, dont le budget est trés serré. La crainte est que ces 110 M€ soient confisqués par les services
de I'Etat; d’autant que des Agences comme Seine-Normandie ont décliné I'offre de prét de I'Agence
Artois-Picardie. M. RAOULT souligne combien ce point est névralgique, puisque cette trésorerie est en
réalité engagée. La prendre équivaudrait a perturber les programmes en cours. M. RAOULT interpelle M.
le Président GAUME sur ce sujet.

M. le Président GAUME [ui répond étre d’accord avec lui, a I'exception d’'une phrase : un établissement
public n'a pas vocation a thésauriser. Cela signifie qu'il faut ramener ces 110 M€ de fonds de roulement
a la norme prudentielle. Les services de la DRFIP sont a la disposition de la Direction générale de 'Agence
pour travailler sur ce point. Sans considération de politique de « droite » ou de « gauche », il n’est pas
question de laisser entendre qu’il s’agit de « vol ». Sa position est uniquement technique. Il comprend qu'il
reste des programmes a lancer et que les capacités d’'ingénierie de '’Agence sont au maximum. Dans ce
cas, des discussions peuvent étre engagées avec d’autres Agences, des organismes de recherche, des
programmes universitaires pour batir des actions qui engageront du budget. Lorsque le contexte est en
« basses eaux » budgétaires, il est difficilement entendable que I'argent dorme.

M. RAOULT rappelle que le FNDAE (Fonds National pour le Développement des Adductions d'Eau
potable) a connu autrefois la méme problématique liée a des sommes considérables en attente
d'utilisation. La seule solution trouvée a été de le supprimer. Ce n’était pas, selon M. RAOULT, la meilleure
solution. Il fait remarquer qu’en matiére environnementale, entre la prise de décision et |a réalisation d’'une
station d’épuration, il s’écoule 4 a 6 ans, voire davantage. Il existe toute une série de procédures
administratives qui demande du temps. |l est donc facile a Bercy de dire que '’Agence n'a pas consommeé
largent disponible, mais la pratique du terrain est tout autre. Les modalités de construction d’'une salle
des fétes ou d’un hoétel de ville sont différentes de celles d’'une station d’épuration.

M. RAQULT souhaite également aborder la question des textes en soulignant le travail effectué par

'Agence. En revanche, il craint certaines interprétations quant a leur rédaction. Il demande de ne pas les
complexifier outre mesure. Il reconnait le caractéere positif de demander davantage. En revanche, il ne

9
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faudrait pas que trop d'exigences sur la mise en ceuvre des critéres finissent par paralyser la
consommation des crédits. |l appelle & la plus grande vigilance sur ce point. La logique intellectuelle peut
achopper sur la réalité du terrain. Néanmoins, il conclut que les propositions Iui semblent correctes.

Mme MATYKOWSKI assure que I'Agence sera vigilante. Le programme a été dimensionné pour
permettre de réinjecter la trésorerie de maniere a arriver a une gestion avec un mois d’avance en 2030. Il
faudra néanmoins un certain temps pour y parvenir. Le Plan Eau ayant supprimé le plafond de dépenses,
cela permet de réinjecter ce niveau de dépenses et d’'engagement afin de baisser progressivement le
niveau de trésorerie, sans toucher a la part des redevances et des recettes des usagers domestiques, du
moins dans un premier temps. Cette exigence vaut pour 'Agence, mais aussi pour ses partenaires
puisqu’elle suppose un niveau d’engagement trés élevé. Ce dernier évolue depuis 4 ou 5 ans, avec un
trés bon taux de 95 a 98 %. Mme MATYKOWSKI souligne enfin la vigilance a porter a la réalité des
engagements et des niveaux d’exigence qui pourraient étre ressentis comme trop importants.

Arrivée en séance de Mme SAVARIEGO a 9h53.

2.2 - DIMENSIONNEMENT FINANCIER DU 12EE P| : VOLETS RECETTES ET DEPENSES

Mme MATYKOWSKI présente le point n°2.2 « Dimensionnement financier du 12°™ PI : volets recettes et
dépenses », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et Débats :
Concernant le volet recettes :

Mme PERCELAY, commissaire du gouvernement, précise que les hypothéses vont étre travaillées en
fonction de 'avancement des échanges au niveau national, a la fois avec la profession agricole sur la
redevance pour pollutions diffuses et dans le cadre des échanges sur la loi de finances concernant la
nouvelle redevance de biodiversité. Ces propositions sont faites d’un point de vue technique, mais elles
n’ont pas regu de validation politique.

M. RAOULT reléve que la mise en place des trois nouvelles redevances suppose aussi que les maitres
d’'ouvrage communiquent les informations a I’Agence. Cela semble étre le cas pour celle d’Artois-Picardie,
contrairement a d’autres régions ou certains départements qui n’ont donné aucune information sur le mode
de fonctionnement des maitres d’ouvrage. Les informations sont correctement gérées dans le bassin pour
que les indicateurs de performance correspondent a la réalité des informations données, permettant ainsi
un bon fonctionnement.

Reste une inconnue : la maniere dont chaque maitre d’'ouvrage sera impacté par la mise en place de ces
nouvelles redevances ; d’'ou l'intérét de ces réunions de travail pour le savoir.

Concernant le volet dépenses :

M. le Président GAUME note que le niveau de recettes est disponible, qu'il existe des solutions pour tenir
les objectifs, avec une synthése des autorisations d’engagement par domaine.
Il demande si ces autorisations d’engagement appellent des remarques.

M. RAOULT estime que les échanges sont passés rapidement sur la question du pluvial, ou le budget
progresse de 64 M€ a 125 M€. Cette augmentation trés significative supposera une mobilisation des
opérateurs privés ou publics, des communes comme des intercommunalités pour mettre en ceuvre ce
programme ambitieux. |l s’agit d’'une nouveauté au regard du programme précédent qui permet de lutter
contre les inondations, d’améliorer le fonctionnement des stations d’épuration. M. RAOULT espére que le
contexte politique ne viendra pas bouleverser cette ambition.

TN
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Mme MATYKOWSKI confirme que I'accélération donnée a la gestion du pluvial est une nouveauté
s'appuyant sur la capacité collective a ralentir et 3 infiltrer I'eau, 1a ou elle tombe. Mme MATYKOWSKI fait
le lien avec ce qui leur sera présenté ensuite, notamment les délibérations de programme et la volonté
d’aller encore plus loin sur la renaturation en ville, la gestion du pluvial, 'évitement de déversement d’eaux
usées directement dans les cours d’eau en permettant ainsi, finalement, de les améliorer. Cette politique
remonte a deux programmes, donc début des années 2010 mais elle monte en puissance de fagon
conséquente avec une capacité d’action élargie au regard des délibérations du futur programme
d’intervention.

Mme MATYKOWSKI précise que la décomposition par domaine sera a nouveau présentée en Comité de
Bassin, I'aprés-midi méme, puisque celui-ci donne un avis sur le dimensionnement de chaque domaine.

Concernant la soutenabilité financiére :

M. RAOULT insiste a nouveau sur I'enjeu majeur que constitue la baisse de trésorerie de 112 M€ en 2024
a 17 M€ en 2030. Néanmoins, il alerte sur la différence entre les ambitions qu’un opérateur public ou privé
peut avoir et le rythme dans lequel la trésorerie sera consommée. Il donne un exemple de contradiction :
l'effort mené pour consommer moins d’eau est louable, mais par voie de conséquence les recettes de
l'opérateur public vont aussi diminuer en 2023-2024, réduisant par la méme les capacités a investir. La
baisse de consommation devra étre compensée par une augmentation du prix de I'eau.

M. FLAJOLET estime qu'au-dela de la remarque de M. RAOULT, chacun doit comprendre que le
paradigme a totalement changé. Il ne s’agit plus seulement de l'eau et du petit cycle, mais du
réaménagement du territoire et de lintégration d’items qui étaient jusqu’alors assez éloignés des
préoccupations de I'’Agence. M. FLAJOLET cite en particulier I'eau en ville, les eaux pluviales et la lutte
contre les inondations. Il 'espére que les inondations ne seront pas oubliées au moment méme ou sont
définis les nouveaux EPTB (Etablissements Publics Territoriaux de Bassin) indispensables que les élus
doivent mettre en place et contréler pour étre au rendez-vous de I'attente des concitoyens.

M. FLAJOLET insiste sur la chance extraordinaire que ces nouvelles lignes budgétaires représentent,
avec un service de I'Etat qui, d’'une certaine fagon, est pour I'essentiel la caisse de résonance des

préoccupations de 'Agence.
[l invite les collectivités a étre au rendez-vous des dépenses, c'est-a-dire a vérifier le fondement méme de

la hiérarchie de leurs dépenses au regard de leur environnement urbain et rural.

Le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 a pris connaissance de I'avis favorable a
Punanimité de la Commission Permanente Programme du 7 juin 2024 concernant le
scénario financier du 12¢™¢ Pl (volets recettes et dépenses), a savoir :

Volet recettes : Information du CA sur les différents scénarii soumis a débat, Avis
favorable a 'unanimité de la CPP du 7 juin sur le Scénario 4.
Volet dépenses : Information du CA sur la répartition des dépenses par domaines pour le
12éme pj
. AE du Domaine 0 : 105 M€
. AE du Domaine 1: 62 M€
. AE des domaines 2 et 3: 962 M€
. Avances remboursables : 200 M€
Soit un total de dépenses sous domaines de 1,329 Mds€.

Le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 a pris connaissance de I’avis favorable a
l'unanimité de la Commission Permanente Programme du 7 juin 2024 concernant la
trajectoire financiére du 12 Programme.
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2.3 - DELIBERATIONS ISSUES DE LA COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME

Mme UNANOA présente le point n°2.3 « Délibérations issues de la Commission Permanente Programme
», en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et Débats :

M. le Président GAUME souligne la densité des éléments présentés avec, sans doute, une difficulté a
mesurer encore 'ampleur des changements a venir. Il rejoint M. RAOULT qui a souligné a plusieurs
reprises la nécessité de dépenser ce budget.

M. LEVEUGLE note la mention du renforcement de la stratégie des chambres d’'agriculture et les objectifs
de 'Agence de I'Eau au sujet du contrat eau et agriculture. Il souligne que cette démarche devra toujours
passer par un dialogue constant et l'utilisation d’'un langage commun. |l invite & profiter de la richesse de
la langue frangaise.

Mme MATYKOWSKI confirme le maintien de ce dialogue.

M. BEZIRARD demande si l'aide de 1 800 € accordée pour les cuves d'eau va concerner €galement les
particuliers ; sachant que cette disposition vient d’étre inscrite dans le PLU sur la métropole lilloise.

Sa seconde question concerne I'estimatif de 720 €/m?® pour les bassins de stockage. Les derniers appels
d’offres de la MEL montrent des co(ts proches de 1 200 €/m3. Une situation qui, aprés vérification, ne
concerne pas que la métropole lilloise.

Par ailleurs, M. BEZIRARD aborde le plafonnement a 5 ans de la mise en ceuvre de certains projets
relevant des plans de protection de la ressource. |l cite 'exemple de la Platiére sur la métropole lilloise ou
il a fallu prés de 10 ans pour acquérir les 120 ha. Il rejoint M. RAOULT sur la nécessité de prendre
conscience qu’il n'est pas facile d’aller aussi vite que prévu. Néanmoins, il rassure Mme MATYKOWSKI
sur le nombre de projets en réserve ; lesquels permettront de consommer le budget disponible.

M. BEZIRARD tient a rappeler une nouvelle fois que, face a la volonté de faire du préventif sur les
ressources en eau, le curatif est indispensable ; ce dont témoigne la montée des PFAS depuis un mois a
certains endroits. Cette montée est due de maniére quasiment certaine a d'anciennes décharges
communales publiques. M. BEZIRARD insiste sur la nécessité de revoir le volet du curatif afin d’apporter
une aide lorsqu’elle est nécessaire.

Il rappelie a I'attention de M. le Préfet que les communes de la MEL sont des « gardiennes de I'eau ». Or,
il n'est pas possible de voir si les personnes en charge des communes « gardiennes de I'eau », en dehors
de la métropole, sont sur la méme ligne ou méme si elles répondent aux mémes obligations.

M. le Président GAUME suggére de réunir, en septembre, 'ensemble des communes « gardiennes de
leau », quel que soit leur rattachement intercommunal afin de s’assurer du méme niveau d’engagement.
Il ajoute, en lien avec le monde agricole, que les communes « gardiennes de I'eau » induisent un
changement de pratiques. |l est nécessaire de s’assurer que les pratiques culturales conformes aux
objectifs de cette charte puissent s’appliquer.

Mme MATYKOWSKI rappelle au sujet des « gardiennes de I'eau » la démarche adoptée par 'Agence sur
le foncier, notamment au sud de Lille, laquelle est entreprise conjointement avec la MEL qui va dans le

sens de la préservation de la ressource en eau. Cette dynamique commune n’est toutefois pas encore
finalisée.

7
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Concernant les cuves de récupération, Mme MATYKOWSKI explique que I'Agence n'apporte plus que
trés rarement des aides aux particuliers pour des raisons de moyens a gérer le nombre de dossiers. Elle
s’appuie de ce fait sur les collectivités. Tel est le cas des raccordements au réseau pour '’ANC.

Le point suivant abordera les colts plafond, mais Mme MATYKOWSKI souligne que les aides de ’Agence
sont destinées a étre un levier. Elles ne signifient pas de prendre en charge l'intégralité des dépenses.

Enfin, sur la question de la durée, Mme MATYKOWSKI entend la problématique de la dynamique de
certains sujets. Cela a pu étre constaté dans le cadre des Contrats d’Action pour la Ressource en Eau
puisqu'il était question, au départ, d’'une durée d’'un an pour les mettre en place. Cette durée est passée
a 2, voire 3 ans. C’est seulement dans ce cadre que pourra éventuellement étre envisagé un volet curatif,
c’'est-a-dire répondre a une démarche ambitieuse, adaptée au niveau de pollution de la ressource afin de
baisser les quantités d'intrants. Mme MATYKOWSKI précise que certaines Agences ont déja arrété toute
aide au curatif. Il ne s’agit pas d’opposer le préventif au curatif, mais il n'y aura pas de curatif sans
démarche de Contrat d’Action pour la Ressource en Eau.

M. FLAJOLET estime nécessaire de bien analyser la hiérarchie des causes, c'est-a-dire aller au
fondamental et non au curatif qui cacherait des technologies ou des comportements dépassés.

L’eau est un patrimoine. M. FLAJOLET retient la proposition de M. le Préfet. S'il en est d’accord, une
réflexion prospective pourra éventuellement étre mise en place, dés septembre, en particulier sur le rble
des communes « gardiennes de l'eau». M. FLAJOLET répéte qu'il est essentiel de revenir aux

fondamentaux.
M. BRANGER apporte des précisions quant aux questions de M. BEZIRARD.

Les cuves de récupération d’'eau pluviale sont bien prévues dans le programme pour les collectivités
locales, non pour les particuliers. Néanmoins, cette question fait partie de I'appel a projets en cours, en
raison des vertus pédagogiques intéressantes pour les particuliers.

L’Agence n’a pas réintégré ce point dans le programme, considérant que l'impact en matiére de quantité
d’eau économisée ne justifie pas d’ouvrir cette modalité d’aide de fagon pérenne.

En revanche, dans le 12°™ Programme, I'Agence ouvre la possibilité de financer les particuliers, par
lintermédiaire des collectivités, souhaitant gérer leurs eaux sur leur parcelle dans I'objectif de désaturer
les réseaux d’assainissement.

Concernant les colts plafonds pour les bassins de stockage-restitution, 'Agence a passé en revue
lensemble des colts plafonds du programme actuel et considéré que, sur ce point, ils étaient encore
cohérents avec la réalité économique du colt des ouvrages. L’attache des services de M. BEZIRARD

pourra néanmoins étre prise pour s’en assurer.

Quant au délai de 5 ans, M. BRANGER estime qu’il s’agit du délai laissé pour la réalisation des travaux
prescrit par ARS. Ce délai est le méme que sur le 11 Programme. Il semble raisonnable pour mettre
en ceuvre les prescriptions de 'ARS, notamment sur la protection immédiate des captages d’eau potable.

Mme LEVEUGLE aborde le point de I'érosion et de la biodiversité en évoquant le projet du Département
du Pas-de-Calais. Les derniéres inondations et coulées de boue ont mis en avant le facteur aggravant
des anciens remembrements. Le Département a engagé une action sur le secteur de Pas-en-Artois, en
collaboration avec 'Agence de 'Eau. Mme LEVEUGLE souligne les enjeux croisés de la ligne « érosion
et biodiversité », dont témoigne le remembrement de 2800 ha, avec une augmentation des parcelles.
Certaines d'entre elles sont réservées a la biodiversité, mais aussi a des fins de traitement du
ruissellement et de I'érosion. Grace a cette opération, qui s’éléve a 3 M€ pour le Département et les
différents partenaires associés (dont la communauté de communes des Campagnes de I'Artois), 50 km
de haies seront reconstitués, ce qui réduira le ruissellement, favorisera l'infiltration, mais agira aussi en
faveur de la biodiversité. Ce projet exemplaire prévoit également la reconstruction de plusieurs kilomeétres
de fossés et de bandes enherbées.
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Mme LEVEUGLE considére que ce type de projet doit se multiplier a 'avenir en permettant de répondre
a plusieurs objectifs ; lesquels entrent dans le cadre des différentes propositions évoquées
précédemment.

M. LEVEUGLE est favorable a ce que vient de dire Mme LEVEUGLE. Il souhaite également évoquer le
travail mené en Chambre d’agriculture autour du canal Seine-Nord Europe, avec les 45 communes
concernées par 'aménagement foncier le long du tracé. Y est étudié, avec le maitre d'ouvrage, le
réaménagement de cette zone d’'un point de vue environnemental, en lien avec le Conseil Départemental
du Pas-de-Calais en intégrant la prévention des coulées de boue, la biodiversité, les haies, etc. M.
LEVEUGLE invite a poursuivre le dialogue.

M. RAOULT suggére que I'Agence pourrait, dans le cadre du 12°™ Programme, réintervenir sur
lassainissement non collectif. Elle I'a fait lors du 10°™ Programme. Toutes les aides ont été supprimées
au 11®™ Programme suite aux décisions d’'un ministre de I'Environnement. M. RAOULT souligne le
caractére décisif que revét I'autorisation d’accorder des aides aux particuliers, permettant ainsi a 'Agence
d'étre un acteur essentiel de cette politique. 750 000 habitants sont concernés sur des territoires d’habitat
dispersé comme I'Avesnois, la Flandre intérieure, le Boulonnais. Un habitat dispersé peut se situer sur un
champ captant.

Il y a donc toute une politique de priorité territoriale a mettre en exergue. M. RAOULT estime qu'il s’agit
d’un élément nouveau et décisif qui permettrait de revenir & une efficacité identique a celle du 10°™e
Programme.

M. FLAJOLET revient sur les propos de M. et Mme LEVEUGLE quant a la réorganisation des espaces
ruraux. Il considére qu'il ne faudrait pas refaire aujourd’hui ce qui a été défait hier et qui fonctionnait avant.
[l fait le lien avec ce que dira M. BARBIER en Comité de Bassin, c’est-a-dire accorder des aides pour
recréer ailleurs des prairies supprimées. Ces prairies participent pourtant a I'équilibre des territoires. Pour
étre présent au Conseil Départemental du Pas-de-Calais, M. FLAJOLET souligne qu'il est question de la
4%me génération de remembrements. Cela signifie avoir beaucoup appris des trois premiers et des erreurs
commises. M. FLAJOLET conclut en précisant qu'il ne s’agit pas d’'une critique, mais d’un constat, voire
d'un encouragement.

M. BARBIER estime qu'au-dela de la question de la récupération des eaux qui, pour des raisons de trop
grande complexité pour 'Agence, doit obligatoirement passer selon lui par les collectivités, il s’agit aussi
des vertus pédagogiques pour le grand public dans le cadre du Plan Eau et de la baisse de 10 % de la
consommation.

Il est nécessaire de prévoir des réunions avec les collectivités pour insister sur ce point et sur I'enjeu de
sensibilisation des familles a prendre soin de cette ressource.

Le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 a pris connaissance de I'avis favorable a
P'unanimité de la Commission Permanente Programme du 7 juin 2024 concernant

- le projet de délibération relatif a la lutte contre les pollutions d’origine domestique.
- le projet de délibération Eau et nature en ville et village.
- le projet de délibération relatif a la lutte contre les pressions d’origine agricole.

- le projet de délibération relatif aux politiques territoriales.
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- le projet de délibération relatif a la protection de la ressource et alimentation en
eau potable.

- le projet de délibération relatif a la gestion quantitative de la ressource en eau.

- le projet de délibération relatif a la préservation et restauration des milieux
naturels et de la biodiversité.

- le projet de délibération relatif au programme concerté pour I'eau.

- le projet de délibération relatif aux études, la recherche, I'innovation et la
connaissance environnementale.

N.S : Le projet de délibération relatif aux zonages d’intervention sera réexaminé en CPP du 20
septembre, par décision de la CPP du 7 juin.
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2.4 - COUTS PLAFONDS

M. PENISSON présente le point n°2.4 « Colts plafonds », en référence aux dossier et diaporama de
séance.

Remarques et Débats :

M. le Président GAUME souligne la clarté des courbes vis-a-vis du seuil a 2 %. Il mentionne néanmoins
gue les notions de « normalité » et « d’anormalité » en matiére d’économie 'étonneront toujours.

Le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 a pris connaissance de I’avis favorable a
Punanimité de la Commission Permanente Programme du 7 juin 2024 concernant les
colits plafonds pour le 12" Programme, a savoir :

- sur la proposition de majoration des colits plafonds entre 5% et 18% selon les
délibérations et les thématiques associées
- sur la proposition que les colits plafonds soient majorés par le dernier taux
d’inflation publié par 'INSEE

M. le Président GAUME quitte la séance a 11 h 07. M. le Vice-Président LEFEBVRE prend la
présidence de séance.

POINTS DECISIONNELS

3 - MODALITES DE TRANSITION ENTRE LES 11EVE et 12EME PROGRAMMES
d’INTERVENTION

M. BRANGER présente le point n° 3 « Modalités de transition entre les 11°™ et 12°™ Programmes
d’Intervention», en référence aux dossier et diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI souligne en préambule la nouvelle mise en page et le nouveau logo qui marquera
la transition entre les documents liés au 11°™ Programme d’Intervention et ceux qui accompagneront le
12°M¢ Programme.

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande si dans la phase de mise en place du nouvel outit RIVAGE,
soit un trimestre pendant lequel il n'y aura pas de possibilité de saisie des maitres d’ouvrage et de
réponses de 'Agence, un plan de communication adapté est prévu.

M. BRANGER explique que comme indiqué dans la délibération, 'Agence reviendra en fin d’année 2024
vers tous les maitres d’ouvrage qui auront déposé des demandes d’aides pour leur préciser le besoin de
ressaisir leur demande dans l'outil RIVAGE. lIs pourront le faire dés le mois de janvier 2025. || manquera
simplement a '’Agence, en gestion interne, les fonctions de I'outil qui permettent d’engager comptablement
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les dossiers jusqu’en avril 2025 mais l'instruction technique sera possible. La délibération prend en compte
cette difficulté avec des solutions d’anticipation.

Mme MATYKOWSKI indique que I'Agence souhaitait présenter cette proposition de transition dés ce
Conseil d’Administration, afin d’'informer les maitres d’ouvrage et leur permettre d’anticiper sur leurs

besoins en 2025.

M. BRANGER ajoute que I'Agence prépare actuellement la formation sur l'outil RIVAGE avec un
ensemble de webinaires organisés de novembre 2024 a début 2025, afin d’expliquer aux maitres
d’'ouvrage comment déposer les demandes d’aides.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« MODALITES DE TRANSITION ENTRE LE 11EVE ET LE 12EME PROGRAMME
D’INTERVENTION »

n° 24-A-037

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.
Délibération modifiée ayant fait I'objet d’un envoi complémentaire au dossier de séance.

* suite a une erreur matérielle de numérotation : elle deviendra 24-A-050 avant son entrée en vigueur le 15 octobre
2024.

4 - 11EME PROGRAMME D'INTERVENTION : MISE A’JOUR DE LA DELIBERATION
ZONAGE SUR LA PARTIE SOLIDARITE TERRITORIALE

M. DOLLET présente le point n°4 « 11™ Programme d'intervention : mise a jour de la délibération zonage
sur la partie Solidarité territoriale », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et Débats :
M. RAOULT pose la question des nouveaux critéres utilisés pour ce nouveau zonage.

M. DOLLET évoque un critere de niveau de vie et la densité des communes. Il céde la parole a M.
PENISSON.

M. PENISSON précise que le zonage « France ruralités revitalisation » créé par la loi de finances 2024
permet des exonérations fiscales et sociales dans les territoires considérés, par arrété, comme étant les
plus fragiles pour développer l'activité économique et I'attractivité du territoire.

Ces criteres reposent sur le revenu fiscal, des critéres sociaux comme le chdmage, des critéres de
dynamisme démographique. En résumé, il s’agit de disposer d’'une approche actualisée, au plus prés des
territoires pour objectiver I'effort supplémentaire que les territoires ruraux doivent produire pour se mettre
a niveau de leurs voisins économiquement plus développés.

Arrivée en séance de Mme ROSSIGNOL a 11 h 20.
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Mme MATYKOWSKI ajoute que le sujet sera abordé lors de la Commission Permanente Programme du
20 septembre, en lien avec le zonage de solidarité territoriale du 12°™ programme. |l fait partie des sujets
qui seront examinés lors de la prochaine CPP, afin de présenter un package global du 12°™ Programme
en Conseil d’Administration du 15 octobre 2024.

M. RAOULT note qu'il faudra expliquer la suppression d’aides a certaines communes. Il n'est jamais
évident d’'assumer politiquement ces décisions.

Mme MATYKOWSKI rappelle la politique ambitieuse du bassin en matiére de solidarité territoriale en
allant au-dela de la ZRR (Zone de Revitalisation Rurale). Lorsqu'elle parlait précédemment de
dimensionnement financier du programme, il s’agit aussi d'une solidarité urbaine et rurale ambitieuse.

M. le Vice-Président LEFEBVRE note qu’une vigilance particuliére se portera en septembre sur ce.

Il procéde au vote.

La délibération

« PROROGATION DU ZONAGE D'INTERVENTION RELATIF AU ZONAGE « SOLIDARITE
TERRITORIALE »

n° 24-A-038

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024.
Délibération ayant fait 'objet d’un envoi complémentaire au dossier de séance.

5 - DOSSIERS DE PARTICIPATIONS FINANCIERES DE LA COMMISSION PERMANENTE
DES INTERVENTIONS DU 24 MAI

M. BRANGER présente le point n°5 « Dossiers de participations financiéres de la Commission
Permanente des Interventions du 24 mai », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI indique que ces dossiers ont été examinés en Commission Permanente des
Interventions.

Un dossier n'a pas été présenté en CPl par manque de temps. Il s’agit du dossier de la Chambre
d’agriculture Nord-Pas-de-Calais. |l a fait I'objet d'une discussion avec la Chambre puisqu'’il était lié aussi
a I'émoi suscité par les inondations. Il était question de réaffirmer toute l'importance des pratiques
agronomiques dans la prévention des inondations, y compris au travers des documents émanant de la
Chambre d’agriculture Nord-Pas-de-Calais concernant la prévention des inondations ; document auquel
s'ajoute la plaquette mentionnée précédemment. Il est question ici de I'ensemble des pratiques
agronomiques et des travaux permettant une prévention et une gestion réguliére des cours d’eau, au-dela
des sujets souvent mis en avant comme le curage ou les zones d’expansion de crue.

5.1.1 - PARTICIPATION FINANCIERE A LA REALISATION D'OUVRAGES D'EPURATION

(1110)
9&/\

Procés-verbal du Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 22



Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°5.1.1 du dossier et du diaporama du CA du 5 juillet 2024) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 770 528 €.
e 3536500 Communauté Agglomération Amiens Métropole

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« STATIONS D'EPURATION - COMMUNA UTE D’AGGLOMERATION AMIENS
METROPOLE »

n° 24-A-039
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024
moins le membre en conflit d’intéréts : SAVARIEGO Isabelle pour ce dossier: 3536500 :
Communauté d’Agglomération Amiens Métropole

Cette délibération a fait 'objet d’un avis favorable a I'unanimité de la CPI du 24 mai moins ce méme
membre en conflit d’intéréts.

5.2 - PARTICIPATION FINANCIERE A LA LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DIFFUSES
(1182)

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°5.2 du dossier et du diaporama du CA du 5 juillet 2024) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 307 856 €.
e 3803200 Chambre Agriculture 59-62

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération
« POLLUTIONS DIFFUSES »
n° 24-A-040
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

moins le membre en conflit d’intéréts : LEVEUGLE Emmanuel pour ce dossier : 3803200
: Chambre d'Agriculture 59-62
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6 - DOSSIERS DE PARTICIPATIONS FINANCIERES DE LA COMMISSION PERMANENTE
DE L’ACTION INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE DU 6 JUIN

M. BRANGER présente le point n°6 « Dossiers de participations financiéres de la Commission
Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable du 6 juin », en référence aux dossier
et diaporama de séance.

6.1 - COOPERATION DECENTRALISEE (1330)

Pour le présent Conseil d’Administration, sont présentés pour décision (cf. détails du point de présentation
n°6.1 du dossier et du diaporama du CA du 5 juillet 2024) :

® 5 dossiers de participations financiéres pour un montant de 227 332 €.

e 3903100 Association Mission Locale Emploi Jeunes Douaisis

e 3903200 Association Cap-Vert Amiens

o 3916400 Association Cap-Vert Amiens

o 3916500 Association Cap-Vert Amiens

e 3900100 Association Institut de Coopération pour le Développement-Afrique

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION DECENTRALISEE »
n° 24-A-041

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

6.2 - COOPERATION INSTITUTIONNELLE (1331)

Pour le présent Conseil d’Administration, sont présentés pour décision (cf. détails du point de présentation
n°6.2 du dossier et du diaporama du CA du 5 juillet 2024) :

® 2 dossiers de participations financiéres pour un montant de 75 000 €.

¢ 3916900 Fondation Young Water Solutions
e 3951400 ONG Goodplanet Belgium

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
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La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE »
n° 24-A-042

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024
Délibération modifiée ayant fait I'objet d’un envoi complémentaire au dossier de séance.

7 - CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE ET CONTROLE INTERNE COMPTABLE

7.1 - CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE

M. LEFEBVRE présente le point n°7.1 « Contréle Interne Budgétaire », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE félicite les équipes pour le travail effectué sur la réduction des risques.
Il revient sur le déploiement de l'outil informatique pour les aides RIVAGE et remarque qu’il n'a pas été

identifi€ comme un risque au 1°" semestre.

Mme MATYKOWSKI reconnait qu'il s’agit d’'un chantier considérable. Deux Agences utilisent déja I'outil
RIVAGE, mais la version prévue pour les six Agences différe de celui-ci et demande un important travail
d’adaptation.

Ce changement implique également une réorganisation des fagons de faire des différentes Agences
induisant un suivi trés précis du dossier. Ce dossier est essentiel pour les partenaires de 'Agence et
I'Agence elle-méme. Plusieurs ajustements progressifs ont eu lieu depuis 2 ans, notamment sur les
moyens financiers et humains mobilisés.

L’Agence a détaché une personne pour s’assurer du suivi de cet outil, une seconde est en charge du suivi
du paramétrage. Il s’agit d’'un véritable sujet de préoccupation, mais '’Agence a mis les moyens pour
s'assurer du calendrier de déploiement a compter du 1°" janvier 2025, méme si toutes les fonctionnalités
ne seront pas disponibles a cette date. Mme MATYKOWSKI est assez confiante aujourd’hui.

M. BRANGER confirme la grande complexité dans la mise en ceuvre du projet, avec un niveau de
technicité trés élevé. Cette technicité a demandé la mise en place d’'une organisation de projet, en interne
au sein de I'Agence Artois-Picardie, en inter Agences avec le pilotage de 'Agence Adour-Garonne
accompagnée d’'un bureau d'études assurant I'assistance a la maitrise d’'ouvrage, en plus des moyens
débloqués par la Direction mutualisée sur les systéemes informatiques.

Beaucoup de monde travaille sur ce projet. M. BRANGER reconnait les décalages entre ce qui était
idéalement souhaité et la réalité. Il a fallu faire des arbitrages sur les besoins exprimés au départ ; besoins
qui, pour certains, ont da étre différés ou abandonnés.

A date et au vu des éléments disponibles, il existe un dispositif de maitrise des risques liés a la gestion
du projet. Des garanties ont été apportées pour déployer en toute sérénité ce nouvel outil en 2025.
Toutefois, les Agences ne prendront pas de risque. Si elles n'ont pas les garanties de pouvoir mettre en
ceuvre le 12°™ Programme, la bascule vers le nouveau systéme sera décalée.

Demeurera la difficulté liée au fait de ne pas pouvoir faire le lien avec I'outil actuel pour engager les aides
sur le 1° trimestre. En revanche, dés avril, les Agences disposeront de toutes les fonctionnalités

essentielles pour ce faire.
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M. le Vice-Président LEFEBVRE procéede au vote.

La délibération
« CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE »
n° 24-A-043

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

7.2 - CONTROLE INTERNE COMPTABLE

Mme NICOLLET présente le point n°7.2 « Contréle Interne Comptable », en référence au dossier et
diaporama de séance.

Remarques et débats :

Mme MATYKOWSKI remercie 'agence comptable et souligne I'importance de travailler en confiance,
avec des procédures bien établies en lien avec les possibilités données a I'Agence de consommer les
crédits et libérer des participations financiéres.

Mme MATYKOWSKI souligne la grande finesse du suivi, notamment sur les créances d'un donneur
d’ordre ou d’un maitre d’ouvrage. Ce suivi participe de la fluidité de fonctionnement de I'’Agence et réduit
les risques d’une envolée encore plus grande de sa trésorerie.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération
« CONTROLE INTERNE COMPTABLE »
n° 24-A-044

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

8 - ELARGISSEMENT DU GROUPEMENT COMPTABLE A L'AGENCE DE L'EAU LOIRE-
BRETAGNE (CONVENTION)

Mme NICOLLET présente le point n°8 « Elargissement du Groupement comptable a I'Agence de I'Eau
Loire-Bretagne (Convention) », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et débats :

Mme MATYKOWSKI précise que le projet de groupement comptable des trois Agences a été présenté
au CSA de I'’Agence de 'Eau Artois-Picardie en juin et a fait I'objet d'un avis favorable.

A
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M. le Vice-Président LEFEBVRE proceéde au vote.

La délibération

« ELARGISSEMENT DU GROUPEMENT COMPTABLE ENTRE LES AGENCES DE L'EAU
SEINE-NORMANDIE, LOIRE-BRETAGNE et ARTOIS-PICARDIE »

n° 24-A-045

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

9 - VALIDATION DES PROJETS DE CARE

M. BRANGER présente le point n°9 « Validation des projets de CARE », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI explique en préambule qu'il s’agit de la poursuite des éléments présentés en mars,
avec une vue synthétique des différents CARE ayant abouti. En effet, 'Agence imaginait au départ que
des projets CARE pouvaient émerger en un an. Elle a prolongé d’'une année avec, aujourd’hui, des projets
aboutis qui font I'objet de cette présentation.

Départ de Mme SAVARIEGO a 12h03.

Remarques et débats :

M. LEVEUGLE souhaite évoquer le fait que certains CARE mettent en avant I'engagement de la Chambre
d’agriculture de région pour obtenir les signatures. Or, il rappelle que le Président ne peut pas s’engager
pour les agriculteurs du territoire, mais uniquement sur les actions menées. Ce sont bien les agriculteurs

qui s'engagent. En revanche, la Chambre met en avant sa volonté d’accompagner les agriculteurs
désireux d’améliorer leurs pratiques sur ces territoires de CARE.

M. FLAJOLET demande sur quel état des lieux se fonde I'objectif de réduction de 30 % de I'lFT herbicides
ou 'augmentation de 10 % du désherbage mécanique sur le CARE Vendeuil-Caply. En effet, 10 % de 0
fera toujours O.

M. BRANGER explique qu’il y a eu un travail d'accompagnement technique qui est la base de référence
retenue. Elle sert a la fois d'objectif et de référence admise par 'ensemble des parties.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération
« VALIDATION DE CONTRATS D'ACTIONS POUR LA RESSOURCE EN EAU (CARE) »

n° 24-A-046
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est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

10 - CESSION DE PARCELLES FONCIERES

M. BRANGER présente le point n°10 « Cession de parcelles fonciéres », en référence aux dossier et
diaporama de séance.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération
« POLITIQUE FONCIERE DE L'AGENCE DE L'EAU »
n° 24-A-047

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

11 - LANCEMENT D'UN APPEL A PROJETS SUR LA MOBILISATION DE LA JEUNESSE

M. BRANGER présente le point n°11 « Lancement d'un appel a projets sur la mobilisation de la jeunesse»,
en référence aux dossier et diaporama de séance.
Remarques et Débats :

M. BARBIER demande quel est le montant du budget consacré a cette action.

M. BRANGER repond que le budget est de 400 000 € sur deux ans, avec comme objectif le financement
d’une vingtaine de projets.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« LANCEMENT DE L'APPEL A PROJETS " 1964-2024 : 60 ANS DE CONCERTATION
POUR L'EAU, LA PLACE DES 15-25 ANS DANS LE DEBAT POUR L'EAU " »

n° 24-A-048
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

<N
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12 - TRAVAUX DE RENOVATION ENERGETIQUE DU BATIMENT DU SIEGE DE L'AGENCE
Mme PASSE présente le point n°12 « Travaux de rénovation énergétique du batiment du siege de
I'Agence », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI précise que ce point est en lien avec le dimensionnement du 12%™ Programme
relatif au projet de performance énergétique du batiment.

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande de quand date le batiment de 'Agence de I'Eau.

Mme PASSE répond que 'Agence a emménagé en 1997. Le batiment répond donc aux normes de cette
époque. Les travaux prévus portent sur la rénovation des toits, des fagades, la qualité du renouvellement

de l'air. En fonction des propositions des entreprises, 'Agence choisira d’actionner certains volets avant
d’autres, avec les objectifs fixés par le cadre national.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« TRAVAUX DE RENOVATION ENERGETIQUE DU BATIMENT DU SIEGE DE L'AGENCE -
MARCHE GLOBAL DE PERFORMANCE »

n° 24-A-049

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

3
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POINTS D'INFORMATION

13 - POINT D'ETAPE SUR LA MISE EN CEUVRE DU PLAN D'URGENCE INONDATIONS

Mme MATYKOWSKI présente le point n°13 « Point d'étape sur la mise en ceuvre du plan d'urgence
inondations », en référence aux dossier et diaporama de séance.

Remarques et Débats :

M. RYCKEBUSCH, représentant de VNF, souligne que certaines communes, notamment du Calaisis,
n’étaient pas préparées et donc en capacité d'intervenir localement sur les canaux non navigués faute
de dimensionnement financier et des actions a mener. Et ce, d’autant plus que la condition d’engagement
sur un protocole de gestion ou un chemin de transfert n’est pas facile a appréhender instantanément pour
les acteurs locaux. Tout ce qui pourra donner un peu plus de souplesse, notamment sur les notions
d’engagement en fin d'année, voire une ouverture sur 2025, méme trés incertaine quant a ce que 'Etat et
I'Agence pourront prévoir, sera de nature a pérenniser I'accompagnement de ces territoires. Ces derniers
connaissentdes situations trés contrastées.

Mme MATYKOWSKI précise que I'ouverture de soutien aux travaux sur 2025 n’est pas faite en raison
des régles financiéres et du dimensionnement du Programme d'intervention (lesquels ne sont pas
stabilisés a ce jour). L’'Agence ne peut pas s’engager sans avoir I'assurance de pouvoir réinjecter sa
trésorerie pour apporter son soutien sur ces problématiques. Elle connait d’expérience le temps qu’il faut
a la mise en place d’une gestion partagée, voire méme d’'une décentralisation. Cependant, au moment ou
I'Etat et 'Agence consacrent des sommes importantes pour permettre a un réseau de retrouver toutes ses
capacités en matiére de gestion hydraulique, il est important de poser la question d’'une gestion a plus
long terme.

M. FLAJOLET propose d’indiquer : « renforcement des dispositifs de pompage et d’évacuation des eaux
vers la mer », et non « a la mer ». |l évoque la demande du SDIS du département du Pas-de-Calais pour
doter les territoires de moyens mobiles d’évacuation et de pompages. Ces moyens ne sont pas
directement « vers la mer », mais conduisent « vers la mer ». Ce constat a été fait lorsqu'il a fallu attendre
5 a7 jours l'arrivée de pompes de Slovaquie lors des inondations. Un dispositif a seulement 2 heures de
route serait plus efficace.

M. RAOULT, en tant que président d'un PAPI, invite a tirer les lecons de ce qui s’est passé et a arréter
de rejeter la faute sur les curages. Il ne peut que constater la lourdeur d’'un PAPI, I'inertie de la population
et des élus. Il cite en exemple la Sambre qui a débordé par deux fois dans la région de Liége. Il a beau
dire a la population et aux élus que les inondations toucheront forcément Maubeuge a un moment donné,
il n’est pas entendu. Reste néanmoins la question de savoir « quoi » et « comment » faire pour éviter un
événement brutal et inéluctable. Il est toujours possible de réparer, mais les élus pourront-ils se dire qu’ils
ont fait tout ce qu'il fallait ? Sans parler de la population qui les rendra responsables.

M. RAOULT ne veut pas étre dans cette situation, mais se sent désarmé. Il explique que cing entreprises,
dont une relevant du nucléaire et une usine d’engrais, implantées sur Maubeuge, sont en zone inondable
et qu'elles I'ont déja été. Il souligne non seulement I'éventualité que ces entreprises choisissent de partir,
mais aussi le risque de pollution en cas d’inondation.

Il poursuit en donnant 'exemple d'un président de PAPI qui se réjouissait de la tenue de la digue de 3 m
érigée en protection, avant que cette derniére ne lache quelques jours apres, inondant le village de boue ;
sachant que cette digue ne recoit pas, de toute fagon, I'assentiment de certains maires.
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Par ailleurs, M. RAOULT souléve la question des capacités de financement et la réalité de la protection
apportée par les travaux face a des aléas climatiques colossaux. Cette efficacité est exigée par la
population ; laquelle n’hésite pas a adresser des reproches aux élus.

Mme MATYKOWSKI précise que la question de la gouvernance suite aux inondations dans le Pas de
Caalis sera abordée en Comité de Bassin en séance de I'aprés-midi. Une gouvernance était déja en place
sur cette partie du bassin, or, des besoins de coordination plus importants ont émergé. Mme
MATYKOWSKI en déduit la nécessité de changer de logiciel sur 'aménagement du territoire, la gestion
de l'urbanisme, les pratiques agronomiques, la place laissée aux rivieres. Il est vain de laisser penser qu'’il
sera possible de lutter contre toutes les inondations, au vu de 'aggravation de l'intensité des changements
climatiques.

Mme CLERMONT-BROUILLET indigue, au-dela des éléments qui seront présentés en Comité de Bassin
de 'aprés-midi, qu'il est prévu d’engager, dés septembre, un retour d’expérience sur les territoires inondés
qui s'adressera en premier lieu aux élus, puis aux citoyens, pour tirer des enseignements qu’il faudra
également prendre en compte sur les autres territoires. Cette démarche est en cours, sous I'égide du
préfet, M. DEGOS.

Mme CLERMONT-BROUILLET rejoint ce qui a été dit quant a 'impossibilité de résister a un certain niveau
de précipitations et d’inondations. Il s’agit bien, dans la ligne du plan de résilience, de réfléchir a toutes
les politiques publiques concernant F'aménagement du territoire, afin d’apporter des réponses.

M. BARBIER trouve la proposition qui leur est faite équilibrée. Il rejoint I'avis de Mme MATYKOWSKI sur
la nécessité de changer de logiciel ; ce dont il n’est pas certain au vu des constats qu'il fait dans le delta
de I'Aa. Il souligne également le besoin en communication et en sensibilisation des habitants.

Il suggere de réaliser le méme document de 4 pages réalisé pour les élus « la gestion réguliére des cours
d'eau au service de la prévention des inondations », cette fois a I'attention des habitants pour expliquer

les événements qui se sont produits.
En effet, la population n'a pas compris ou mal compris. Cette incompréhension ouvre la porte a toutes les

mauvaises informations.

14 - BILAN INTERMEDIAIRE SUR LA MISE EN CEUVRE DES DISPOSITIFS PLAN EAU

M. BRANGER présente le point n°14 « Bilan intermédiaire sur la mise en ceuvre des dispositifs Plan Eau»,
en référence aux dossier et diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI précise qu’il s’agit d’'un bilan provisoire, puisque le Plan Eau structure en grande
partie le 12°m Programme d’Intervention 2025-2030. Néanmoins, 'Agence a répondu a la demande de le
mettre en ceuvre dés 2024, notamment sur la trésorerie et les capacités financiéres de 'Agence. Il semblait
important de donner un retour sur ce qui a été déja fait.

Ellementionne les discussions, au niveau national, avec le cabinet du ministre pour avoir une logique de
moyenne sur 3 ans afin de gommer les effets climatiques. Elle cite 'exemple du volet irrigation qui est tres
dépendant de la météo de I'année considérée.

Remarques et Débats :
M. LEVEUGLE prend note du fait qu'il n'existe qu'une seule demande a ce jour pour 'appel a projets

« irrigation ». Il rappelle l'avertissement du monde agricole quant aux difficultés qui résulteraient de la
maniére dont cet appel a projets a été bati.
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Il évoque la réunion qui s’est tenue récemment en présence de M. RAOULT et M. FLAMENGT ; durant
laquelle les participants ont posé un certain nombre de questions. Il propose d’en faire part au cours des

prochaines instances.
Enfin, il insiste sur le fait que les Paiements pour Services Environnementaux (PSE) doivent toujours étre

incitatifs. Pour ce faire, ils doivent étre bien calibrés et validés sur le terrain.

M. le Vice-Président LEFEBVRE clot la séance du Conseil d’Administration a 12 h 48.

LE VICE- PRESIDENT LA DIRECTRICE GENERALE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AGENCE
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16 0CT. 2024
Jérome LEFEBVRE ) Isabel ATYKOWSKI
| Sui T site intemet d I'Agence S

Proces-verbal du Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 32



