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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Vice-Président LEFEBVRE salue les membres du Conseil d’Administration. Il précise que le
quorum est atteint et rappelle les régles de conflit d'intéréts. 1l ouvre la séance a 9 h 44.

Monsieur le Préfet GAUME, retenu par la préparation de la visite du couple royal belge, ne pourra présider
la séance. Il laisse la parole a Madame Isabelle VINCENT, nouvelle Directrice Générale adjointe de

l'Agence de 'Eau Artois-Picardie.

Mme VINCENT explique qu’elle a pris ses fonctions a '’Agence au 1% octobre. Elle était auparavant en
poste a la Cour des comptes aprés avoir exercé des fonctions au sein de TADEME, de I'Agence Francaise
de Développement et du ministére de 'Equipement. Elle se réjouit de rejoindre 'Agence de 'Eau dans
cette période de nouveaux défis, avec 'adoption du 12 Programme et la réforme des redevances. |l s’agit
d’un moment charniére dans I'histoire de I'établissement, qui a su montrer sa résilience au cours de ses
60 ans d’existence et se saisir de nouveaux défis, comme la biodiversité. C'est un honneur et une chance
d’étre parmi les membres du Conseil d’Administration aujourd’hui.

M. le Vice-Président LEFEBVRE lui souhaite la bienvenue et propose de débuter ce nouveau conseil qui
portera essentiellement sur le 12¢ Programme d’intervention avec, dans I'aprés-midi, une alternance avec
le Comité de Bassin pour un vote final.

Mme MATYKOWSKI confirme que I'enjeu principal de la séance est 'adoption du 12° Programme avec
une séquence Comité de Bassin et Conseil d’Administration dans la journée. Il s’agit de 'aboutissement
de 18 mois de travail avec 'adoption de 19 délibérations. Le fruit d’'un long travail de réunions et de
concertations avec les partenaires et les administrateurs qu’elle remercie. Elle rappelle la tenue de deux
series de groupes de travail, les cing Commissions Permanentes Programme, les trois Comités de Bassin
et autant de Conseils d’Administration. C’est I'aboutissement également de nombreux échanges, cet été,
avec le ministére de tutelle et la direction du budget. Plusieurs scénarios ont déja été présentés, c’est le
dernier aujourd’hui, dans un contexte budgétaire national particulier. L’Agence a mis en avant la singularité
et l'intensité des pressions industrielles, agricoles et urbaines du bassin, de méme que sa morphologie
plane et les phénomeénes d'inondation survenus.

Toutes ces données justifient le niveau financier élevé du Programme. La maquette présentée aujourd’hui
représente 50 M€ de moins sur six ans que le scénario de juillet, dont 30 M€ sur les trois premiéres
années. L'hypothése au départ était de 250 M€ en moins pour finir a 50 M€. Avec 280 M€ supplémentaires,
incluant le Plan Eau de 180 M€, cela reste néanmoins un trés beau programme au regard du
dimensionnement du 11° Programme. Ce sont des moyens conséquents face aux défis immenses d’'un
bassin qui a connu des épisodes d’inondation a répétition en 2023 et 2024 et de sécheresse en 2022.
Pour preuve, avec un niveau d’engagement en 2024 de 80 M€ supérieur au niveau d'engagement moyen
habituel, Tout va étre engagé, certains dossiers devront méme étre reportés a 2025, preuve que les

besoins sont la.

Madame MATYKOWSKI ajoute que seront également évoqués les premiers dossiers concernant les
inondations, dont le soutien financier , pour certains, va au-dela des délibérations adoptées au mois de
mai, afin de compenser le niveau des aides de I'Etat, qui ne permet pas toujours d’honorer les trés forts
taux d’accompagnement promis par le Premier ministre lors de ses déplacements sur le terrain.

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 5
JUILLET 2024
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M. le Vice-Président LEFEBVRE s’enquiert d’éventuelles remarques concernant le procés-verbal.
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

Le procés-verbal du Conseil d’Administration du 5 juillet 2024
est adopté a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 15 octobre 2024

2-12° PROGRAMME D'INTERVENTION

Mme MATYKOWSKI et Mme UNANOA présentent le point 2 « 12 Programme d’Intervention », en
référence au dossier et au diaporama de séance.

2.1 - FINALISATION DU 12¢ PROGRAMME D’INTERVENTION

Mme UNANOA présente le point 2.1 « Finalisation du 12® Programme d'intervention », en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.

2.1.1 - RESTITUTION DE LA COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 20
- SEPTEMBRE 2024

Mme UNANOA présente le point 2.1.1 « Restitution de la Commission Permanente Programme du 20
septembre 2024 », en référence au dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.

2.1.2 - SCENARIO FINANCIER : VOLET DEPENSES

Mme MATYKOWSKI présente le point 2.1.2 « Scenario financier : volet dépenses », en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE salue le travail effectué par Madame MATYKOWSKI, Monsieur
FLAJOLET et Monsieur le Préfet pour maintenir le niveau des engagements dans un contexte d’incertitude
budgétaire complexe depuis deux mois. lls ont réussi a obtenir, malgré tout, une augmentation du
programme en comparaison de I'historique.

M. FLAJOLET souligne la résilience de ’Agence de 'Eau au regard des demandes de I'Etat pour venir
en appui aux réponses a apporter a la population inondée, aux collectivités en souffrance face a des
problémes insupportables. Il rappelle deux chiffres communiqués par le préfet du Pas-de-Calais : a ce jour
446 ME ont été versés par les assureurs et 272 M€ par I'Etat, des montants qui vont encore augmenter. I
insiste sur ce point, car les instances ont joué pleinement leur réle, dans la discrétion et dans une
compétence élargie grace a Monsieur le Ministre Christophe BECHU. Une compétence qui, néanmoins,
ne permet pas de faire n'importe quoi juste pour satisfaire I'opinion publique.
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Monsieur FLAJOLET s’adresse ensuite aux élus en insistant sur la nécessité de consommer l'argent
disponible. Ces projets ne doivent pas s’apparenter a du saupoudrage, mais relever de I'organisation
territoriale, de gains de productivité et d’économie d'eau pour les entreprises. Il rappelle la phrase de
l'article 2 de la loi de 1992 qui dit que « I'eau est le bien commun de la nation ». Il en félicite 'auteur qui
est aujourd’hui Premier ministre. Encore faut-il que les actes suivent les paroles. Le Conseil
d’Administration sera trés attentif a cela. Il aura 'occasion de le rappeler lors du Congrés des Maires qui
réserve une séquence au 60° anniversaire des Agences de I'Eau, le mardi 19/11, a 11 h 30. Il a demandé
a tous les présidents de comités de bassin d'étre présents a cette manifestation, ne fut-ce que pour
rappeler a I'Etat que I'argent de 'eau doit aller a 'eau, celui de la biodiversité a la biodiversité.

Mme CADET se fait I'écho de Monsieur FLAJOLET quant & ne pas faire tout et n'importe quoi.
Malheureusement, elle a fait le constat du contraire, le matin méme, sur la localité de Nielles-lés-Bléquin
(62). Le SmageAa a curé la riviere a la demande de riverains. Les cailloux qui auraient pu étre étalés ont
été mis en bordure de riviére. Tous les efforts et les milliers d’euros investis depuis des années par cette
petite société de péche ont été anéantis en une nuit. La directrice du SmageAa a téléphoné, ce matin, au
président de la société de péche en expliquant I'avoir fait a la demande des riverains. Un point qui
interroge.

M. FLAJOLET explique que la situation évoquée par Madame CADET reléve de la compétence des CLE,
les Commissions Locales pour I'Eau. Les 15 CLE du bassin Artois-Picardie doivent, chacune, jouer leur
réle et remplir leur mission. Il salue la présence de 'OFB (I'Office Frangais de la Biodiversité) au sein du
Conseil d’Administration et rappelle son role essentiel. Un réle a la fois éducatif, mais aussi de constat et
de répression quand il y a lieu. Encore faut-il bien mesurer I'environnement de la décision. En effet, selon
le territoire, une décision peut étre comprise ou incomprise en fonction des drames vécus par les

populations.

M. BERTRAND confirme les constats partagés par ses équipes sur le terrain. Certains travaux, sous
couvert du plan d’urgence, ne répondent pas a des exigences écologiques ou de bon sens. |l est alors
difficile pour ses agents de dénoncer ces dérives.

M. le Vice-Président LEFEBVRE en conclut qu’il ne faut pas confondre urgence et précipitation.
Il procede au vote.

La délibération

« MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 12¢ PROGRAMME
D’INTERVENTION »

n° 24-A-051

recoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB puis adoption
définitive du CA de I'aprés-midi.

La trajectoire financiére du 12°" Programme d’Intervention 2025-2030 présentée recoit
un avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15
octobre 2024.
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2.1.3 - DELIBERATIONS

Mme UNANOA présente le point 2.1.3 « Délibérations », en référence au dossier et au diaporama de
séance.

Mme MATYKOWSKI souligne que les précisions techniques de la délibération modalités générales visent
toutes les dépenses réalisées en régie, notamment les participations financieres demandées a I'Agence.
Ce montant s'éléve a 40 M€ sur I'ensemble des six années du 11° Programme. Une somme non
seulement importante, mais qui demande une équité de mode de calcul pour 'ensemble des partenaires.
Par comparaison & la délibération du 11 Programme, '’Agence se devait d’étre plus précise quant au
mode de calcul du colt/jour pour garantir cette équité.
LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS D’ORIGINE DOMESTIQUE

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération
« LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS D’ORIGINE DOMESTIQUE »
n°® 24-A-052
regoit I’avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024

EAU ET NATURE EN VILLE ET VILLAGE

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« EAU ET NATURE EN VILLE ET VILLAGE »
n°® 24-A-053
regoit I’avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.

LUTTE CONTRE LES PRESSIONS D’ORIGINE AGRICOLE

Pas de remarque.
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M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération
« LUTTE CONTRE LES PRESSIONS D’ORIGINE AGRICOLE »
n°® 24-A-054
regoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.
POLITIQUES TERRITORIALES
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« POLITIQUES TERRITORIALES »
n° 24-A-055
regoit 'avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.

PROTECTION DE LA RESSOURCE ET ALIMENTATION EN EAU POTABLE
Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération
« PROTECTION DE LA RESSOURCE ET ALIMENTATION EN EAU POTABLE »
n° 24-A-056
recoit 'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de 'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.
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PRESERVATION ET RESTAURATION DES MILIEUX NATURELS ET DE LA BIODIVERSITE
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« PRESERVATION ET RESTAURATION DES MILIEUX NATURELS ETDE LA
BIODIVERSITE »

n°® 24-A-057

recgoit I’avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA a puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.
GESTION QUANTITATIVE DE LA RESSOURCE EN EAU
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« GESTION QUANTITATIVE DE LA RESSOURCE EN EAU »
n° 24-A-058

regoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.
PROGRAMME CONCERTE POUR L’EAU
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« PROGRAMME CONCERTE POUR L’EAU »
n° 24-A-059

regoit I'avis favorable a Punanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15
octobre 2024.
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Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi. Examen
et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.

ETUDES, RECHERCHE, INNOVATION ET CONNAISSANCE ENVIRONNEMENTALE

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« ETUDES, RECHERCHE, INNOVATION ET CONNAISSANCE ENVIRONNEMENTALE »
n° 24-A-060
regoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA puis adoption définitive du CA de l'aprés-midi.
Examen et Avis conforme du CB obtenu en séance du 05/07/2024.

ACTION INTERNATIONALE

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« ACTION INTERNATIONALE »
n° 24-A-061
recoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB (premiére partie de la
délibération) puis adoption définitive du CA de I’'aprés-midi.

LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS AGRICOLES

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS AGRICOLES »

n° 24-A-062
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regoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB (premiére partie de la
délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

CAUTIONNEMENT DES INTERVENTIONS FINANCIERES
Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« CAUTIONNEMENT DES INTERVENTIONS FINANCIERES »
n° 24-A-063

est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre
2024.

ZONAGE D’INTERVENTION

Mme MATYKOWSKI précise que les zonages sont des sujets @ enjeux qui ont donné lieu a de
nombreuses discussions. Soit il est question d’un zonage d’éligibilité signifiant qu’il n’y a pas d'éligibilite
aux aides en dehors du zonage, soit il s'agit d’'un zonage de priorité, d’ol les échanges sur les limites de
trait.

Elle ajoute que le zonage de solidarité territoriale équivaut a 15 % d'aide supplémentaire. Il est souvent
question de solidarité « amont/aval » concernant la prévention des inondations, mais il existe aussi une
solidarité « urbain/rural ». Cela signifie que les collectivités situées dans le périmétre de ce zonage auront
15 % d’aides en plus en déposant des projets.

Le nouveau zonage « irrigation » a suscité beaucoup de débats avec les représentants du monde agricole.
L’objectif est d’aider a 'optimisation de Firrigation sur ces territoires jugés en risque de tension en termes
quantitatifs. Elle rappelle que ces territoires sont issus d’une carte annexée au SDAGE. Cette disposition
est en adéquation avec la trajectoire sobriété adoptée par le Comité de Bassin fin 2023.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération
« ZONAGE D’INTERVENTION »
n° 24-A-064

regoit ’avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB (premiére partie de la
délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi
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2.1.4 - MODALITES GENERALES

Mme UNANOA présente le point 2.1.4 « Modalités Générales », en référence au dossier et au diaporama
de séance.

Artrivée en séance de Madame CRETE a 10 h 43

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE note les modifications apportées aux modalités qui avaient déja fait
I'objet de débats, notamment le projet RIVAGE est désormais intégré.

Mme MATYKOWSKI ajoute que les modalités prennent également en compte le travail effectué depuis
un an sur les colts plafonds et la prise en charge d’un certain nombre de dépenses.

M. RAOULT ne souhaite pas revenir sur un sujet maintes fois abordé depuis deux ans au sein des
instances de 'Agence. A l'instar de la phrase du Premier ministre, « la politique est I'art du compromis »,
il en est de méme ici. Néanmoins, certains éléments, il I'a dit et redit, l'irritent. Il souhaiterait, en effet, plus
de precisions sur la maniére d'intégrer la réflexion et 'action sur les masses d’eau au sein de chaque
SAGE. Il a lui-méme insisté auprés de I'animateur et des élus du SAGE de la Sambre sur la nécessité
d'intégrer cette notion. Mais, dans le détail, la question du « comment » reste posée. Monsieur
KARPINSKI, présent, a pu leur apporter des réponses, mais il lui semble important que certains éléments
soient écrits de fagon précise. Monsieur RAOULT a ainsi appris qu'il n’était pas demandé de travailler sur
'ensemble des masses d'eau du SAGE. Il en conclut que chaque territoire du SAGE doit donc choisir les
masses d'eau qui pourraient évoluer de fagon positive. Cela suppose une analyse précise, avec une
définition des critéres et un travail de collaboration avec les services de 'Agence sur la maniére de faire.
Il rappelle que Europe va les juger sur les masses d’eau. Or, cela fait des années que cette notion n'est
pas portee haut et fort. Il salue le fait de l'intégrer aujourd’hui dans le 12 Programme. Cela induit
d'apprendre a travailler concrétement sur les masses d’eau pour obtenir un résultat positif avant de passer
devant le « tribunal de 'Europe ». Il redit qu'une collaboration entre SAGE et Agence sera nécessaire pour
que les animateurs sachent ce qui leur sera demandé et comment travailler. 1l prend I'exemple du critére
de pourcentage de branchements des habitations au réseau. La situation de I'Avesnois n’est pas bonne
malgreé un réseau existant et le raccordement de toutes les communes a une station d’épuration. Il existe
un ecart important entre le volume des eaux usées rejetées et le volume réellement traité. La réalité se
heurte 3 la difficulté d’aller vérifier, maison par maison, si I'habitation est raccordée ou non au réseau sans
parler du codt des travaux pour le particulier. Résoudre ces questions pourrait faire évoluer les masses
d'eau dans un sens plus positif. Il conclut en insistant une nouvelle fois sur la nécessité d'approfondir Ila

réflexion.

Mme MATYKOWSKI indique que les services de I’Agence ont mis en place avec les acteurs et partenaires
de terrain les diagnostics de masse d'eau depuis deux ans. Le bassin compte 80 masses d'eau. Elle
rappelle que l'objectif n’était pas, au départ, des contrats sur chaque masse d’eau, mais sur celles qui
pouvaient passer au stade de bon état en 2027. L'Agence a souhaité ouvrir plus largement ces contrats
afin que toutes les masses d’'eau progressent et que tous les territoires s’exercent a la logique du contrat.
Le diagnostic établi dans le cadre de PERISCOP a été présenté lors de la tournée des 15 SAGE avec
d'ores et déja des réunions avec les animateurs. Concrétement, la mise en ceuvre prévue en 2025 a pour
but d'initier ces contrats de masses d’eau. Une mise en ceuvre qui ne concerne pas uniquement les
animateurs, mais aussi les présidents de SAGE et les membres des CLE.

M. FLAJOLET estime que Monsieur RAOULT souléve un vrai probléme qui reléve a la fois de la

philosophie politique, de la gestion des territoires, des relations entre les SAGE et leur outil qui est le
syndicat opeérationnel, et la lisibilité sur le terrain. Il fait la proposition, si le Président du Conseil
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d’Administration en est d’accord, de faire deux fois par an la réunion des présidents de SAGE
accompagnés de leur chef d’'animation pour caler le dispositif, établir des priorités, rendre compte aussi
bien au Conseil d’Administration qu'au Comité de Bassin, ainsi qu’a la population via la presse. Il ajoute
gue Madame MATYKOWSKI et ses équipes mettent en place un plan de communication pour répondre
au constat que certains n’ont manifestement pas compris que ce patrimoine était en danger.

M. le Vice-Président LEFEBVRE prend note de la proposition de Monsieur FLAJOLET et précise qu’elle
intégre les éléments de prise de décision de ce jour.

[l procéde au vote.
La délibération
« MODALITES GENERALES DES INTERVENTIONS FINANCIERES DE L’AGENCE »

n° 24-A-065
Délibération modifiée ayant fait I'objet d’un envoi complémentaire au dossier de séance

regoit l'avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB (premiére partie de la
délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
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2.1.5 - REGLEMENT INTERIEUR

Mme MATYKOWSKI et M. VALENTIN présentent le point 2.1.5 « Réglement Intérieur », en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE souligne I'importance de procéder a ce toilettage du réglement intérieur.
Il procede au vote.

La délibération
« REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION »
n° 24-A-066

est adoptée a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre
: 2024.
Délibération et Réglement Intérieur soumis a adoption du CA

2.1.6 - REDEVANCES

Mme DUBREUX présente le point 2.1.6 « Redevances », en référence au dossier et au diaporama de
séance.

Remarques et Débats :

Mme MATYKOWSKI explique que les trois nouvelles redevances de la réforme des redevances
représentent, au global pour 'Agence, un niveau de recettes identique, voire légérement inférieur & celui
des trois anciennes supprimées.

M. RAOULT est d'accord avec tout ce qui a été présenté. Les nouvelles redevances peuvent étre
positives. Il souligne cependant que le tarif qui devait augmenter de 0,40 € a 0,42 € est inchangé. Sans
incriminer ’Agence, il observe néanmoins que le projet des nouvelles redevances reste imprécis. Certains,
comme les grands syndicats, n’en connaissent pas les conséquences. Il s'interroge sur la maniére dont
les différences entre des stations de lagunage et des stations entre 20 000 et 130 000 équivalents-
habitants vont étre synthétisées, de méme que le mode de calcul de la redevance pour Iles syndicats ayant
des stations différentes. Il fait observer qu'il n’a pas toujours eu les réponses adéquates et qu'il sera
nécessaire de continuer a s’informer, a intervenir au niveau national pour clarifier ces éléments. Il souligne
la chance que 2025 soit une année blanche pour les redevances, puisqu'il N’y aura pas de différence selon
les indicateurs. Cela signifie qu’ils auront le temps de réfléchir et d’approfondir certains points. Cependant,
comme toute réforme de fiscalité, certains paieront moins, d’autres davantage. Ce sont ces derniers qui
risquent de se faire entendre. Cette modification importante des redevances induit un risque politique.
L’Agence, elle, doit garantir les recettes et s’assurer du paramétre « a volume constant ». Il insiste a
nouveau sur les interrogations a lever, méme si les choses avancent.

Mme MATYKOWSKI assure que 'Agence est consciente qu'il reste des incertitudes. La premiére année

neutralise les coefficients de performance. Le niveau de recettes en 2026 sera forcément moindre.
L'objectif de la réforme sur les redevances de performance est d’étre performant pour payer moins. Elle

Procés-verbal du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024 19




rappelle le dispositif de communication et d’'accompagnement des porteurs de projet en place, méme si
des questions subsistent. Trois ou quatre webinaires ont déja eu lieu, deux autres sont prévus, 'un pour
les services facturiers, le second, en novembre, a I'attention des acteurs économiques qui sont également
impactés. Au niveau national, il est prévu de diffuser une fiche par type de redevance, d’accéder aune
foire aux questions, et de mettre a disposition des vidéos, notamment pour les acteurs industriels.
L’ensemble des six Agences de I'Eau travaillent en collaboration avec le niveau national a fortiori 'Agence
d’'Artois-Picardie en raison des compétences mutualisées, notamment celles sur les redevances qui sont
portées par 'Agence. Les questions sont remontées au niveau national avec des allers-retours sur le
caractere législatif ou réglementaire.

Mme PERCELAY précise que l'intégration des premiers retours de terrain est en cours a la fois dans la
loi, avec un amendement de la loi de finances 2024 prévu pour permettre I'entrée en vigueur de cette
réforme en 2025 qu'au niveau du décret et des arrétés pris. Une communication et des échanges sont
prévus dans le cadre du salon des Maires et des collectivités locales pour renforcer l'information des élus
sur ce sujet.

M. RAOULT fait remarquer que la consommation de I'eau diminue. Par conséquent, les recettes aussi. Il
ajoute que cela fait plus 10 ans qu’il est question d’une taxe sur la biodiversité sans qu’elle ne voie le jour
en dépit des gouvernements successifs. Il serait étonné que I'actuel Premier ministre le décide aujourd’hui.

Mme PERCELAY reléve au sujet de la taxe biodiversité que la nouvelle ministre de la Transition
écologique, de I'Energie, du Climat et de la Prévention des risques soutient cette nouvelle taxe.
Néanmoins, Monsieur BARNIER aura le dernier mot. lls seront tenus informés de la décision prise.

M. RAOULT ajoute qu’'un ministre vient d’annoncer que l'obligation de transfert des compétences aux
communautés de communes n'aura pas lieu. C'est une nouvelle importante a ses yeux.

M. FLAJOLET explique que c'est pourquoi il a précisé que le Premier ministre était 'auteur de la loi de
1992 qui stipule que I'eau est le bien commun de la nation.

Mme CRETE fait observer qu'ils dressent des bilans, élaborent des projets et tracent des perspectives,
mais que I'augmentation des redevances pour le milieu agricole a été votée. Elle note que la redevance
irrigation n’a pas rapporté de recettes cette année. Il risque d’en étre de méme pour 'augmentation de la
Redevance Pollution Diffuse (RPD). Elle rappelle que les agriculteurs sont, au sein de ’Agence de 'Eau,
des acteurs économiques avec leurs propres difficultés, leurs propres constructions budgétaires. Faire
peser sur les entités économiques la charge de I'eau et la biodiversité comme bien commun est possible,
mais il faudra, a un moment donné, conserver les moyens de « faire ». La question se pose, en France,
mais aussi en Europe, de garder des acteurs économiques significatifs pour une agriculture non de
subsistance, mais d'économie. Les Hauts-de-France, et le bassin Artois-Picardie, représentent un
territoire qui a beaucoup a dire sur ce sujet. Enfin, elle conclut par une remarque concernant le 11¢
Programme. Sur 20 M€ de contribution, I'agriculture n’a regu en retour que 11 M€. Ce taux, parmi les plus
bas de tous les bassins, suscite des questions quant aux raisons qui font que I'agriculture (qui est pourtant
un moteur économique), bénéficie d’aussi peu de retours.

Mme MATYKOWSKI comprend la remarque de Madame CRETE sur la Redevance Pollution Diffuse. En
revanche, ’Agence préférerait que le niveau de recouvrement de cette redevance baisse, puisqu'’il est
fortement en lien avec la qualité de I'eau, notamment sur les aires de captages. Elle rappelle une nouvelle
fois que 95 % de la ressource en eau potable provient des aires de captages souterraines. Or, les recettes
de 2024, issus des données de 2023, montrent une forte augmentation. Cela signifie que les ventes de
phytosanitaires visés par cette redevance ne baissent pas. Elle comprend le discours sur une agriculture
économiquement viable, mais il existe des secteurs a enjeux “eau”, comme les aires de captages, pour
lesquelles le Conseil d’Administration et le Comité de Bassin se doivent de trouver des leviers pour faire
baisser les pressions. Elle convient que I'agriculture n'est pas la seule présente sur les aires de captages.
Elle était présente, la veille, a la communauté d’agglomération de Lens-Liévin ou elle a signé le premier
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contrat d’action pour la ressource en eau et le premier paiement pour service environnemental dans
Fobjectif de diminuer cette pression. Ce contrat prévoit des actions liées a 'assainissement domestique,
deux actions liées a I'agriculture et une concernant les industriels.

Enfin, elle releve que la fin du 11éme (2023-2024) et le 12éme Programme ont été dimensionnés pour
augmenter la ligne agricole, notamment avec la mise en ceuvre de la mesure « captage » au 12éme. Cette
mesure est préte a étre envoyée pour validation a Bruxelles, en espérant que ce levier sera suffisamment
attractif sur les aires de captage au regard des revenus des cultures industrielles.

Mme CRETE répond que les agriculteurs partagent depuis longtemps cette préoccupation avec ’Agence
de I'Eau. Elle regrette qu'il n'y ait pas suffisamment de concertation entre eux pour aboutir a des actions
efficaces. Elle cite en exemple I'appel a projets « irrigation » oli un seul agriculteur a répondu. Cela ne Iui
parait pas entendable. Pour étre efficace, il faut concevoir des actions qui parlent a la fois a
I'environnement et a I'agriculture. Elle cite en exemple les mesures en faveur du maintien de I'élevage en
prairie ol les parcs répondent, mais trés peu les agriculteurs. Le souhait des chambres d’agriculture est
de travailler sur des appels a projet qui aient du sens et procurent un véritable effet levier.

Mme MATYKOWSKI rappelle que I'élargissement du périmétre du Programme de Maintien de
['Agriculture en Zones Humides (PMAZH) répond & une demande de la vallée de la Somme.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rejoint Monsieur RAOULT sur le fait que I'ensemble des redevances
est a isopérimetre, il y aura donc des gagnants et des perdants avec une visibilité en 2026 seulement. I
demande de veiller a ce que la communication ne froisse personne. Certains acteurs économiques,
comme le monde agricole et les industriels, paieront davantage. Il rappelle que le principe a été accepté
par les differentes commissions. La décision passe maintenant par un avis formel du Conseil

d’Administration.

[l procéde au vote.

La délibération

« DISPOSITIFS TARIFAIRES ET DE ZONAGES EN MATIERE DE REDEVANCES POUR
LES ANNEES 2025 A 2030 »

n° 24-A-067
regoit I'avis favorable a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.

Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB puis adoption
définitive du CA de I'aprés-midi

La délibération

« MODALITES PARTICULIERES D’APPLICATION DE LA REDEVANCE SUR LA
CONSOMMATION D’EAU POTABLE »

n° 24-A-068
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regoit I’avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du
15 octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB puis adoption
définitive du CA de I'aprés-midi

3 - ACTUALISATION DE LA DELIBERATION MONTANT DES INTERVENTIONS
 FINANCIERES POUR LE 11° PROGRAMME D’INTERVENTION

M. DOLLET présente le point n° 3 « Actualisation de la délibération "Montant des interventions financiéres
pour le 112 Programme d’Intervention », en référence au dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération

« MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11° PROGRAMME
D’INTERVENTION »

n° 24-A-069

recgoit I’avis favorable a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15
octobre 2024.
Délibération présentée pour avis du CA avant avis conforme du CB puis adoption définitive du
CA de l'aprés-midi

4 - MODIFICATION DE LA DELIBERATION RELATIVE AUX TRAVAUX STRUCTURANTS
- DE PREVENTION DES INONDATIONS (initialement Point n° 7 du dossier)

M. BRANGER présente le point n°7 « Modification de la délibération relative aux travaux structurants de
prévention des inondations », en référence au dossier modifié en point n°4 dans le diaporama de séance.

Mme MATYKOWSKI explique que ce point est lié a l'intervention précédente de Monsieur DOLLET. Cette
année, I'Agence va consommer la totalité du budget, notamment avec les travaux structurants de
prévention des inondations. Il s'agit d’'un calage assez fin, effectué en fin d’'année, afin d’optimiser la
consommation , sachant que les dossiers inondations arrivent au compte-gouttes. lis pourront sans doute
reporter certains dossiers sur un engagement en 2025. En revanche, il sera impossible de le faire avant
mai en raison de la mise en place d’un nouvel outil de gestion des aides, en accord avec les partenaires.

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande si une date limite est fixée aux s travaux.

M. BRANGER répond que ce n'est pas le cas. Les conventions de trois ans relévent du droit commun de
I'Agence. Il faudra, a minima, que les travaux soient terminés dans le laps de temps que dure la convention
financiére passée avec le maitre d'ouvrage.

Mme MATYKOWSKI fait observer que la demande sociale porte sur des travaux qui minimisent I'impact
des inondations. Raison pour laquelle la date était, a I'origine, avant 'hiver 2024-2025. Si les travaux
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trainent sur deux ou trois ans, ils perdent de leur sens au regard des attentes des territoires et des
sinistrés.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« PLAN DE SOUTIEN AUX TRAVAUX STRUCTURANTS DE REPARATION ET DE BRE'VENTION
DES INONDATIONS FAISANT SUITE AUX EVENEMENTS GRAVES AYANT TOUCHE LE BASSIN »

n° 24-A-075

est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024.

5- DOSSIERS DE PARTICIPATIONS FINANCIERES (initialement Point n° 4 du dossier)

M. BRANGER présente le point n°4 « dossiers de participation financiére », en référence au dossier
modifi€ en point n°5 au diaporama de séance.

- PARTICIPATION FINANCIERE EN FAVEUR DU CURAGE DES SEDIMENTS TOXIQUES (PLAN DE
SOUTIEN AUX TRAVAUX STRUCTURANTS DE REPARATION ET DE PREVENTION DES
INONDATIONS) (1241)

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°4.3 du dossier du CA du 15 octobre 2024 / en point n°5 du diaporama) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 2 118 780 €.

e 4053300 CA du Pays de Saint-Omer

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE souhaite avoir I'avis des Voies navigables de France (VNF), par le biais
de son représentant, quant a la qualité de cette opération.

M. RYCKEBUSKH répond que VNF a suivi avec attention les différentes étapes des mesures d’urgence
puis des travaux structurants. Il est question d’'une prochaine étape « résilience », chacune avec les
contraintes d’un calendrier de disponibilité des financements, mais aussi de préparation des dossiers
d'intervention par les différents maitres d'ouvrage. Le c6té frustrant de ces enchainements est la
succession des séquences. Toute la difficulté réside dans le fait que certains peuvent étre en avance et
d'autres en retard. Les bailleurs de fonds qui ont I'efficacité et I'expérience de I'Agence de I'Eau sont plutét
en avance. |l faut ensuite que l'intendance, sous ses différentes formes, suive. VNF a conscience du fait
que dans I'éventail des mesures « travaux », il y a toujours un mélange d'éléments réellement utiles en
lien avec la gestion de I'eau et d’autres ayant plus un statut compensatoire. |l rappelle que VNF a mené
une opération plus limitée pour restaurer les écoulements, retirer les atterrissements. Or, ils percoivent
que le territoire souhaite retirer un volume conséquent pour répondre au sentiment des habitants. Il n’y a
pas d’inconvénient du point de vue hydraulique, mais la question de la valeur ajoutée peut étre
effectivement posée. Cette valeur ajoutée réside dans l'intégration a un programme d’action plus vaste
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censé, a terme, limiter les apports et donc permettre de pérenniser une situation plus satisfaisante
gu’aujourd’hui.

Il profite de la parole qui lui est donnée pour dire qu'il y a d'autres territoires ou, a ce stade, les notions de
financement par rapport aux besoins d’intervention sont encore en suspens. lls n'ont pas pu étre bouclés
en dépit des efforts de chacun. C'est le cas des canaux du Calaisis, des canaux non navigues dont les
berges ont été &prouvées par les inondations. Un dossier concernant le site de Guines (62) est en cours
auprés de I'Agence de 'Eau. Néanmoins, il y aura encore des besoins en 2025 avec, la encore, une
réduction des fenétres de co-financement avec I'Etat. La question du soutien aux territoires que 'Agence
peut apporter au-dela de 2024 reste posée. Ce soutien sera le bienvenu s'il peut concourir a une solution
globale. Chacun étant évidemment dans son réle et dans la limite de ses compétences.

M. le Vice-Président LEFEBVRE en conclut que le protocole d’accord entre VNF et CAPSO aura de
bonnes chances d’aboutir. Il rappelle qu'il est question de 17 M€ sur I'ensemble des projets liés aux
inondations qui s'ajoutent aux 7 M€ évoqués précédemment.
M. BRANGER explique que la somme de 17 M€ reste approximative. Le montant sera affiné au fur et a
mesure. |l s'agit d’'une lecture globale des engagements proposés par I’Agence, a compter d’aujourd’hui,
sur les travaux structurants.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération
« CURAGE DES SEDIMENTS TOXIQUES CA DU PAYS DE SAINT-OMER »
n° 24-A-072
est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024
PARTICIPATION FINANCIERE EN FAVEUR DE LA PRjéVENTION DES INONDATIONS (PLAN DE
SOUTIEN AUX TRAVAUX STRUCTURANTS DE REPARATION ET DE PREVENTION DES
INONDATIONS) - (1244) ‘ L

Pour le présent Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°4.4 du dossier du CA du 15 octobre 2024 / en point n°5 du diaporama) :

® 1 dossier de participation financiére pour un montant 197 463 €.

e 4073800 Service Départemental d’Incendie et de Secours (SDIS)

Remarques et Débats :
M. le Vice-Président LEFEBVRE demande si les pompes seront livrées en juin.

M. BRANGER indique que les pompes seront livrées rapidement. Le fabricant hollandais s’est engagé a
les livrer en juin 2025.

Mme CRETE se demande s'ils ne sont pas dans une logique de fuite en avant. Certes, en situation de
crise, il est nécessaire de disposer de pompes pour évacuer 'eau. En revanche, petite remarque du monde
agricole : rejeter eau & la mer quand il y en a trop, puis pleurer les années de sécheresse parait ridicule.
Il est sans doute possible de faire mieux pour un territoire comme le leur, c’est-a-dire stocker 'eau quand
il y en a trop et l'utiliser quand il n’y en a plus.
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M. le Vice-Président LEFEBVRE souligne que la remarque est intéressante, mais elle aborde la question
des bassines qui fait appel a la réserve fonciére. D’autres champs devront é&tre mobilisés pour le faire.

il procéde au vote.
La délibération
« PREVENTION DES INONDATIONS SCE DEPARTEMENTAL INCENDIE ET SECOURS »
n° 24-A-073
est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024
moins le membre en conflit d’intéréts : Madame LEVEUGLE Emmanuelle pour ce dossier :

40738.00 SDIS du Pas-de-Calais (1244)
Délibération modifiée ayant fait 'objet d’'un envoi complémentaire au dossier de séance.

' PARTICIPATION FINANCIERE AUX STATIONS D’EPURATION (1110)
Pour le present Conseil d’Administration, est présenté pour décision (cf. détails du point de présentation
n°4.1 du dossier du CA du 15 octobre 2024 / en point n°5 du diaporama) :
® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 1 635 305 €.
e 34973.00 COMMUNAUTE DE COMMUNES LA TERRE DES 2 CAPS

Remarques et Débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE rappelle que la CPI a rendu un avis favorable sur ce dossier. Il procéde
au vote.

La délibération
« STATIONS D'EPURATION - COMMUNAUTE DE COMMUNES LA TERRE DES 2 CAPS »
n° 24-A-070

est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024

PARTICIPATIONS FINANCIERES A LA SECURISATION QUANTITATIVE DE
L’ALIMENTATION EN EAU POTABLE - (1251)

Pour le présent Conseil d’Administration, sont présentés pour décision (cf. détails du point de présentation
n°4.2 du dossier du dossier du CA du 15 octobre 2024 / en point n°5 du diaporama)

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 156 460 €.

e 39472.00 Syndicat des eaux de SAMER et environs
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® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 126 800 €.

e 37507.00 Commune Urbaine d'Arras

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération
« SECURISATION QUANTITATIVE DE L’ALIMENTATION EN EAU POTABLE »
n° 24-A-071
est adoptée a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024

moins le membre en conflit d’'intéréts : PATRIS Jacques pour le dossier: 37507.00 :
Communauté urbaine d'Arras
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POINT D’INFORMATION

6 - LANCEMENT D'UN CONCOURS EDUCATIF DANS LES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT
AGRICOLE (initialement Point n° 5 du dossier) ;

M. BRANGER présente le point n°5 « Lancement d'un concours éducatif dans les établissements
d'enseignement agricole », en référence au dossier modifié en point n°6 audiaporama de séance.

Remarques et Débats :

Mme CLOMES confirme qu’il s’agit d’un projet qui a vraiment retenu l'attention des établissements
agricoles. Le timing est le seul point défavorable. Certains établissements ont eu des difficultés a s’'insérer
dans le calendrier. En conséquence, les retours ne seront peut-étre pas a la hauteur des attentes de la
Direction Régionale de ['Alimentation, de ['Agriculture et de la Forét (DRAAF) au regard du dispositif
proposé par ’Agence. Lors des premiéres instances auxquelles elle a participé, elle a été interpellée par
les propos de certains élus déplorant le manque de techniciens compétents dans le domaine de I'eau. La
DRAAF a essayé de flécher les lycées agricoles qui proposent des filieres vers ces types d’emploi. Elle
constate qu’il y a un véritable intérét, mais le projet induit de faire travailler ensemble des matiéres qui
n‘en ont pas toujours I'habitude, c'est-a-dire les matiéres techniques et les matiéres générales liées a
Paudiovisuel ou a I'expression. L'intérét est de voir quels établissements répondront et si ces dispositifs
seront prolongés ou reconduits sur d'autres années. Le développement du projet présente un intérét pour
les lycées agricoles et pour susciter I'intérét des étudiants sur les métiers de I'eau.

M. BRANGER explique que I'intérét pour ’Agence est de créer ces partenariats grace a ce dispositif. Un
dispositif qui se veut souple, sans enjeu de date pour y participer. Si au terme des trois semaines, 'Agence
constate que les lycées ont besoin d’'un peu plus de temps pour répondre, elle saura apporter la souplesse
nécessaire pour recueillir des projets a accompagner.

M. RAOULT atteste de l'intérét du dossier au vu des difficultés pour recruter du personnel dans les métiers
de 'eau. Une situation qui est, parfois méme, dramatique. Les syndicats essaient d'initier des partenariats
avec les chambres de Commerce et d'Industrie pour des emplois en alternance. Néanmoins, la formation
aux métiers de I'eau demeure un vrai probléme. Ce sont des métiers méconnus. Ce dossier est donc

extrémement important.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rejoint I'avis de Monsieur RAOULT.

POINTS DECISIONNELS

7 - MODIFICATION DE LA‘DELIBERATION RELATIVE AUX AIDES A LA PERFORMANCE
- EPURATOIRE DES SYSTEMES D’ASSAINISSEMENT DES POLLUTIONS DOMESTIQUES
ET ASSIMILEES (initialement Point n° 6 du dossier)

M. BRANGER présente le point n°6 « Modification de la délibération relative aux aides a la performance
épuratoire des systémes d'assainissement des pollutions domestiques et assimilées », en référence au
dossier modifié en point n°7 au diaporama de séance.

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

Procés-verbal du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024 27




La délibération

« AIDES A LA PERFORMANCE EPURATOIRE DES SYSTEMES D'ASSAINISSEMENT DES
POLLUTIONS DOMESTIQUES ET ASSIMILEES »

n° 24-A-074

est adoptée a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024

8 - MODIFICATION DE LA DELIBERATION RELATIVE AUX MODALITES DE TRANSITION
- ENTRE LE 11° ET LE 12° PROGRAMME D'INTERVENTION ,

M. BRANGER présente le point n°8 « Modification de la délibération relative aux modalités de transition
entre le 11¢ et le 12° programme d'intervention », en référence au dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération

« MODALITES DE TRANSITION ENTRE LE 11° ET LE 12° PROGRAMME
D'INTERVENTION »

n° 24-A-076

est adoptée a 'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration du 15 octobre 2024
POINT D’INFORMATION
9- RESTITUTION DE L’ENQUETE ANNUELLE SUR LE PRIX DE L’EAU

Mme UNANOA présente le point n°9 « Restitution de 'enquéte annuelle sur le prix de I'eau », en référence
au dossier et au diaporama de séance.

M. DOLLET précise qu'il s’agit d’'une enquéte que I'Agence a a coeur de réaliser chaque année. Elle
permet d’obtenir rapidement une moyenne du prix de I'eau et d’avoir, en milieu d’année, une vision globale
de la majorité de la population pour 'ensemble du bassin. Toutes ces informations ont été reprises dans
la plaquette incluse dans le dossier de séance.

Mme MATYKOWSKI ajoute que ces données font le lien avec le webinaire en début d’année sur le prix
de l'eau et les différents modes de tarification. L’augmentation du prix de I'eau concerne tout le monde.
Elle rappelle que 'Agence impose, pour le Programme d’Intervention, une condition de prix minimum sur
I'eau, afin de pouvoir bénéficier des aides de I'Agence, condition de prix en augmentation avec le 12éme
Pl. Le prix de l'eau, cest aussi la capacité pour les maitres d'ouvrage d’avoir une vraie gestion
patrimoniale.

Remarques et débats :
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M. RAOULT reléve l'intérét de connaiftre ces chiffres, mais il lui arrive de dire que la statistique est I'art du
mensonge. Il souléve la question du mode de calcul avec une part fixe qui peut étre trés variable d’un
opérateur a l'autre. Une part fixe élevée induira un prix au m® supérieur a ce qui est annoncé. Beaucoup
d’intercommunalités ont mis en place des tarifs progressifs. Certaines appliquent méme la gratuité de 0 a
20 ou 30 m®. En ce qui concerne son syndicat, le seuil est a 80 m3. Au-dela, le tarif est plus cher. Il repose
la question de savoir comment '’Agence calcule un prix moyen dans la mesure ol il s’agit de barémes trés
variables selon le volume consommé. Sans remetire en cause l'intérét de ces données, il invite a les
relativiser. Il s’irrite d’entendre que ceux qui n'augmentent pas leurs tarifs sont de trés bons gestionnaires
sans prendre en compte le montant d'investissement, le taux de renouvellement des réseaux ou le taux
de fuite. De méme, il n'est pas satisfait de la fagon de dire que 'augmentation n'est « que de 5 % ». li
espere, lui, une augmentation de 7 & 8 % pour faire face a l'inflation et a toutes les injonctions légitimes
pour une conformité du réseau. Il ajoute que le tarif de son syndicat, voté par les élus, est plus cher.

M. le Vice-Président LEFEBVRE répond qu'il est question, ici, de moyenne et de statistiques qui donnent
des tendances. :

Il tient a remercier tous les services de 'Agence pour le travail remarquable de préparation du 12¢
Programme.

M. le Vice-Président LEFEBVRE cléture la séance du Conseil d’Administration matin a 12 h 23.

OUVERTURE DE LA SEANCE EXCEPTIONNELLE DE L’APRES-MIDI

M. le Vice-Président LEFEBVRE ouvre la séance extraordinaire du Conseil d’Administration a 15 h 40
dans le cadre du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 aprés-midi.

Cette séance a pour but I'approbation finale du 12¢ Programme d’Intervention et I'actualisation de la
délibération « Montant des Interventions financiéres pour le 11 Programme d’Intervention”, aprés avis
conforme du Comité de Bassin de ce jour.

POINTS DECISIONNELS
APPROBATION FINALE DU 12¢ PROGRAMME D’INTERVENTION 2025-2030

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
Les délibérations
n° 24-A-051 « MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 126 PROGRAMME
D’INTERVENTION »
n° 24-A-052 « LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS D’ORIGINE DOMESTIQUE »

n° 24-A-053 « EAU ET NATURE EN VILLE ET VILLAGE »

n° 24-A-054 « LUTTE CONTRE LES PRESSIONS D’ORIGINE AGRICOLE »
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n° 24-A-055 « POLITIQUES TERRITORIALES »

n° 24-A-056 « PROTECTION DE LA RESSOURCE ET ALIMENTATION EN EAU POTABLE »

n° 24-A-057 « PRESERVATION ET RESTAURA TION DES MILIEUX NATURELS ET DE LA
BIODIVERSITE »

n° 24-A-058 « GESTION QUANTITATIVE DE LA RESSOURCE EN EAU »

n° 24-A-059 « PROGRAMME CONCERTE POUR L’EAU »

n° 24-A-060 « ETUDES, RECHERCHE, INNOVATION ET CONAISSANCE ENVIRONNEMENTALE »
n° 24-A-061 « ACTION INTERNATIONALE »

n° 24-A-062 « LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS
AGRICOLES »

n° 24-A-064 « ZONAGE D’INTERVENTION »
n° 24-A-065 « MODALITES GENERALES DES INTERVENTIONS FINANCIERES DE L’AGENCE »

n° 24-A-067 « DISPOSITIFS TARIFAIRES ET DE ZONAGES EN MA TIERE DE REDEVANCES POUR
LES ANNEES 2025 A 2030 »

n° 24-A-068 « MODALITES PARTICULIERES D’APPLICATION DE LA REDEVANCE SUR LA
CONSOMMATION D’EAU POTABLE »

sont adoptées définitivement a 'unanimité par le Conseil d’Administration extraordinaire du 15
octobre 2024 aprés-midi, aprés avis conforme du Comité de Bassin.

M. le Vice-Président LEFEBVRE déclare que le 12° Programme d’Intervention est définitivement adopté.
Il remercie pour ces deux années de travail.

ACTUALISATION DE LA DELIBERATION MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES
POUR LE 11° PROGRAMME D'INTERVENTION

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération
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« MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11° PROGRAMME
D'INTERVENTION »

n° 24-A-069
est adoptée définitivement a 'unanimité par le Conseil d’Administration extraordinaire du 15

octobre 2024 aprés-midi, aprés avis conforme du Comité de Bassin

M. le Vice-Président LEFEBVRE souligne que le 11¢ Programme se terminera sur cette belle note de
913 ME.

Il clét la séance du Conseil d’Administration Extraordinaire a 15 h 40.

LE VICE-PRESIDENT LA DIRECTRICE GENERALE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L'AGENCE

Jéréome LEFEBVRE Isabelle MATYKOWSKI
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La réunion est présidée par Monsieur le Vice-Président LEFEBVRE.

Le président ouvre la séance a 9 h 44.

Présentation de Madame Isabelle VINCENT, nouvelle Directrice Générale adjointe de I'Agence de 'Eau
Artois-Picardie, en poste depuis le 1¢" octobre.

Ce Conseil d’Administration a pour enjeu I'adoption du 12¢ Programme, fruit d’'un long travail, qui doit
répondre aux immenses défis du bassin Artois-Picardie. Dans un contexte budgétaire tendu, le
Programme est néanmoins pourvu de 280 M€ de plus que le 11¢ Programme, dont 180 M€ pour le Plan
Eau.

POINTS DECISIONNELS
1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 5 juillet 2024

Pas de remarque.

Le proces-verbal du Conseil d’Administration du 5 juillet 2024 est adopté a 'unanimité.

2. 12eme Programme d’Intervention

Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI, Mme UNANOA

2.1 - Finalisation du 12eme Programme d’Intervention
Présentation du dossier par : Mme UNANOA

Pas de remarque.

2.1.1 - Restitution de la Commission Permanente Programme du 20 septembre 2024
Présentation du dossier par : Mme UNANOA

Pas de remarque.

2.1.2 - Scenario financier : volet dépenses
Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI

Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques :

Le role de soutien de 'Agence de I'Eau en complément de celui de I'Etat pour venir en aide aux
collectivités et a la population touchées par les inondations de I'hiver dernier a été souligné. Les sommes
engagées sontimportantes. Un appel aux élus est lancé quant a la nécessité de consommer les budgets
disponibles. Ces projets doivent relever de I'organisation territoriale, du gain de productivité pour les
entreprises et d'économie du patrimoine qu’est I'eau, le bien commun de la nation. Force est de
constater que la réalité du terrain est quelquefois tout autre. Certains travaux de curage, sous couvert
de la lutte contre les inondations, ne répondent ni a des exigences é&cologiques ni au bon sens.

La délibération N° 24-A-051 « MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 12EME
PROGRAMME D'INTERVENTION » regoit un avis favorable & 'unanimité du Conseil d’Administration
du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du Comité
de Bassin puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.
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La trajectoire financiére du 12¢ Programme 2025-2030 présentée pour avis au Conseil d’Administration
recoit un avis favorable a I'unanimité en séance CA du matin

2.1.3 - Délibérations
Présentation du dossier par : Mme UNANOA

¢ Lutte contre les pollutions d’origine domestique

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-052 recoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a é&té adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

o Eau et nature en ville et village

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-053 recoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de 'aprés-midi.

e Lutte contre les pressions d’origine agricole

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-054 regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

¢ Politiques territoriales

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-055 recoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

¢ Protection de la ressource et alimentation en eau potable

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-056 regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

e Préservation et restauration des milieux naturels et de la biodiversité

Pas de remarque.
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La délibération N° 24-A-057 regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil ¢ Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
delibération a eté adoptée définitivement lors du Conseil '’ Administration de I'aprés-midi.

» Gestion quantitative de la ressource en eau

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-058 recoit un avis favorable a 'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

e Programme concerté pour I'eau

Pas de remarque.

La deélibération N° 24-A-059 regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
délibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’ Administration de I'aprés-midi.

o FEtudes, recherche, innovation et connaissance environnementale

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-060 regoit un avis favorable & I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Examen et Avis conforme du Comité de Bassin obtenu en séance du 05/07/2024. La
deélibération a été adoptée définitivement lors du Conseil d’Administration de I'aprés-midi.

o Action internationale

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-061 recoit un avis favorable & I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du Comité
de Bassin (premiére partie de la délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

e Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-062 regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du Comité
de Bassin (premiére partie de la délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

s Cautionnement des interventions financiéres

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-063 est adoptée a 'unanimité en séance du Conseil d’Administration du matin.
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e Zonage d’intervention

La délibération N° 24-A-064 recoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du Comité
de Bassin (premiére partie de la délibération) puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

2.1.4 - Modalités générales
Présentation du dossier par : Mme UNANOA

Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques :

Il a été demandé plus de précisions et d'éléments concrets sur la maniére d’intégrer la réflexion et
I'action sur les masses d'eau au sein de chaque SAGE, afin d’aller vers un meilleur état des masses
d’'eau, et alors qu'il s’agit d’un critére sur lequel I'Europe jugera la France.

Monsieur FLAJOLET propose, si le Président du Conseil d’Administration est d’accord, de réunir deux
fois par an les présidents de SAGE accompagnés de leur chef d’animation afin de caler le dispositif,
établir des priorités et communiquer auprés des instances et de la population.

M. le Vice-Président LEFEBVRE prend note de la proposition de Monsieur FLAJOLET. Elle sera
intégrée a la délibération.

L'’Agence de I'Eau Artois-Picardie prépare également un plan de communication pour sensibiliser sur
les dangers qui pésent sur le patrimoine de l'eau.

La délibération N° 24-A-065 recoit un avis favorable a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration
du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du Comité
de Bassin (premiére partie de la délibération) puis adoption définitive du Conseil d’Administration de
I'apreés-midi. Délibération modifiée ayant fait I'objet d'un envoi complémentaire au dossier de séance.

2.1.5 - Réglement intérieur
Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI et M. VALENTIN

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-066 est adoptée a I'unanimité en séance du Conseil d’Administration du matin.

2.1.6 - Redevances
Présentation du dossier par : Mme DUBREUX

Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques :

Sans remettre en cause le caractére positif des nouvelles redevances, il reste néanmoins un besoin
d'informations quant a leur précision, leur mode de calcul et leur impact, notamment pour les grands
syndicats et régies d'eau. Il est d’'ores et déja acquis que certains paieront moins, d’autres davantage
comme les industriels et les agriculteurs, ce qui peut induire un risque politique.

La direction de I'eau et de la biodiversité du ministére du ministére des territoires, de I'écologie et du
logement a conscience de ce besoin . Elle s'attache a apporter au fur et 8 mesure des clarifications

d’ordre législatif ou réglementaire L'assurance est donnée que les retours de terrain seront intégrés
aussi bien dans la loi qu’au niveau du décret et des arrétés.

L’Agence met de son c6té a disposition différents supports d’information (fiches, webinaires, etc.).
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L'augmentation des redevances pour la profession agricole se situe dans un contexte ol le maintien
d’'une agriculture économique et non de subsistance se pose en France et en Europec . S’ajoute la
question de savoir pourquoi I'agriculture n’a eu que 11 M€ en retour sur ses 20 M€ de contribution. Ce
taux est un des plus faibles de tous les bassins. De plus, le monde agricole déplore le manque de
concertation avec I'Agence de I'Eau, qui peut nuire a I'efficacité d’actions, comme en témoignent
certains appels a projets mal ciblés ou mal calibrés auxquels peu d’agriculteurs répondent.

L'Agence indique que I'enjeu consiste a identifier des leviers pour faire baisser les pressions sur des
secteurs a enjeux “eau”, dans un contexte d’augmentation du recours aux produits phytosanitaires, alors
que le bassin est principalement alimenté par des captages d’eaux souterraines. L'augmentation de la
ligne agricole en fin du 11éme programme (2023-2024) et dans le dimensionnement du nouveau
Programme ou encore I'élargissement du périmétre du Programme de Maintien de I'Agriculture en
Zones Humides (PMAZH) devraient répondre aux demandes du terrain.

La delibération N° 24-A-067 « DISPOSITIFS TARIFAIRES ET DE ZONAGES EN MATIERE DE
REDEVANCES POUR LES ANNEES 2025 A 2030 » recoit un avis favorable a 'unanimité en séance
du Conseil d’Administration du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration
avant avis conforme du Comité de Bassin puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

La delibération N° 24-A-068 « MODALITES PARTICULIERES D'APPLICATION DE LA REDEVANCE
SUR LA CONSOMMATION D’EAU POTABLE » regoit un avis favorable a I'unanimité en séance du
Conseil d’Administration du matin. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant
avis conforme du Comité de Bassin puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

3 - Actualisation de la délibération "Montant des interventions financiéres pour le 11°
Programme d’Intervention

Présentation du dossier par : M. DOLLET

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-069 recoit un avis favorable & I'unanimité en séance du matin du Conseil
d’Administration. Délibération présentée pour avis du Conseil d’Administration avant avis conforme du
Comité de Bassin puis adoption définitive du CA de I'aprés-midi.

4 - Modification de la délibération relative aux travaux structurants de prévention des
inondations (initialement Point n° 7 du dossier)

Présentation du dossier par : M. BRANGER
Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques :

Une précision a été demandée concernant I'absence de date limite de fin de travaux dans la
délibération. L'Agence a précisé que s’agissant de conventions de 3 ans relevant du droit commun de
FAgence, les travaux devront étre terminés pendant la durée de la convention financiére passée entre
I'Agence de I'Eau et le maitre d’ouvrage. Néanmoins, des délais trop longs se heurteraient a I'attente
des territoires et des populations sinistrées.

La délibération N° 24-A-075 « PLAN DE SOUTIEN AUX TRAVAUX STRUCTURANTS DE
REPARATION ET DE PREVENTION DES INONDATIONS FAISANT SUITE AUX EVENEMENTS
GRAVES AYANT TOUCHE LE BASSIN » est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil
d’Administration.
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5 - Dossiers de participation financiére (initialement Point n° 4 du dossier)

® Participation financiére en faveur du curage des sédiments toxigues (plan de soutien aux
travaux structurants de réparation et de prévention des inondations) (1241)

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 2 118 780 €.

e 40533.00 CA du Pays de Saint-Omer

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Les membres du Conseil d’ Administration formulent plusieurs remarques :

L'avis des Voies Navigables de France (VNF) par le biais de leur représentant, Monsieur
RYCKEBUSKH, a été sollicité par le président de séance. Cette opération ne présente pas
d'inconvénients d'un point hydraulique, mais, pour présenter une valeur ajoutée, elle nécessite d'étre
intégrée a un programme d'action plus vaste censé limiter les apports et pérenniser, a terme, une
amélioration de la situation.

Il souléve egalement la question des financements qui restent encore en suspens concernant des
territoires éprouvés par les inondations. Dans un contexte de réduction des aides de I'Etat, la question
d’'un soutien de I'Agence de I'Eau au-dela de 2024 reste posée.

La deélibération N° 24-A-072 « CURAGE DES SEDIMENTS TOXIQUES CA DU PAYS DE SAINT-
OMER» est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration.

® Participation financiére en faveur de la prévention des inondations (plan de soutien aux
travaux structurants de réparation et de prévention des inondations) (1244)
® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 197 463 €.

e 4073800 Service Départemental d’Incendie et de Secours (SDIS)

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques

Sans contester I'utilité des pompes d’évacuations, le monde agricole souligne le paradoxe qui consiste
arejeter les surplus d’eau & la mer alors qu'il y en a besoin en période de sécheresse. Il invite a réfléchir
aux solutions de stockage. Cependant, des solutions comme les bassines mobiliseraient du foncier.

La delibération N° 24-A-073 « PREVENTION DES INONDATIONS SCE DEPARTEMENTAL INCENDIE
ET SECOURS » est adoptée en séance du matin du Conseil d’Administration a Punanimité moins le
membre en conflit d'intéréts : LEVEUGLE Emmanuelle Délibération modifiée ayant fait I'objet d'un envoi
complémentaire au dossier de séance.

® Participation financiére aux Stations d’épuration- (1110)

® 1 dossier de participation financiére pour un montant de 1 635 305 €.
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e 34973.00 COMMUNAUTE DE COMMUNES LA TERRE DES 2 CAPS

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-070 « STATIONS D'EPURATION - COMMUNAUTE DE COMMUNES LA
TERRE DES 2 CAPS » est adoptée a I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration.

@ Participations financiéres a la sécurisation quantitative de I'alimentation en eau potable -
(1251)

e 1 dossier de participation financiére pour un montant de 156 460 €.

o 39472.00 Syndicat des eaux de SAMER et environs

Présentation du dossier par : M. BRANGER

e 1 dossier de participation financiére pour un montant de 126 800 €.

e 37507.00 Commune Urbaine d’'Arras

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-071 « SECURISATION QUANTITATIVE DE L'ALIMENTATION EN EAU
POTABLE » est adoptée en séance du matin du Conseil d’Administration a 'unanimité moins le membre
en conflit d’intéréts : PATRIS Jacques pour le dossier : 37507.00 : Communauté urbaine d'Arras.

POINT D’INFORMATION

6 - Lancement d'un concours éducatif dans les établissements d’enseignement agricole
(initialement Point n° 5 du dossier)

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Les membres du Conseil d’Administration formulent plusieurs remarques :

Le manque de personnel dans les métiers de I'eau est une préoccupation majeure d'ot l'intérét porte
au lancement et aux résultats de ce concours éducatif organisé auprés d'établissements
d'enseignement agricole. Le calendrier du concours pourrait toutefois étre contraignant et devra peut-
étre étre adapté.

POINTS DECISIONNELS

7 - Modification de la délibération relative aux aides a la performance épuratoire des systémes
d’assainissement des pollutions domestiques et assimilées (initialement Point n° 6 du dossier)

Présentation du dossier par : M. BRANGER
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Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-074 « AIDES A LA PERFORMANCE EPURATQIRE DES SYSTEMES
D'ASSAINISSEMENT DES POLLUTIONS DOMESTIQUES ET ASSIMILEES » est adoptée a
I'unanimité en séance du matin du Conseil d’Administration

8 - Modification de la délibération relative aux modalités de transition entre le 11° et le 12¢
programme d'intervention

Présentation du dossier par : M. BRANGER

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-076 « MODALITES DE TRANSITION ENTRE LE 11e ET LE 12e
PROGRAMME D'INTERVENTION » est adoptée a l'unanimité en séance du matin du Conseil
d’Administration

POINT D'INFORMATION

9 - Restitution de I’enquéte annuelle sur le prix de I'eau
Présentation du dossier par : Mme UNANOA

Les membres du Conseil d’ Administration formulent plusieurs remarques :

L'enquéte annuelle apporte, dés le milieu d’année, une vision globale d’une moyenne du prix de 'eau
sur I'ensemble du bassin. Par ailleurs, il est rappelé que le Programme d'Intervention prévoit une
condition de prix minimum de I'eau pour prétendre aux aides de I'Agence. En revanche, les chiffres
présentes ont soulevé des questions, notamment sur leur mode de calcul avec une part fixe variable
d’un opérateur a l'autre et des seuils de progressivité des tarifs différents selon les intercommunalités.
Cette disparité est donc susceptible de fausser la moyenne. L'autre point sensible serait de considérer
que les bons gestionnaires sont ceux qui n"augmentent pas leurs tarifs, sans prendre en considération
le montant des investissements, le taux de renouvellement des réseaux ou le taux de fuite.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance du Conseil d’Administration matin est levée a 12 h 23.
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SEANCE EXCEPTIONNELLE DE L’APRES-MIDI

Le président ouvre la séance extraordinaire du Conseil d’Administration a 15 h 40.

Approbation finale du 12¢ Programme d’Intervention 2025-2030

Pas de remarque. Déclaration officielle de I'adoption du 12¢ Programme d'Intervention.

Les délibérations N° 24-A-051, N° 24-A-052, N° 24-A-053, N°24-A-054, N° 24-A-055, N° 24-A-056, N°
24-A-057, N° 24-A-058, N° 24-A-059, N° 24-A-060, N° 24-A-061, N° 24-A-062, , N° 24-A-064, N° 24-A-
065, N° 24-A-087, N° 24-A-068 sont adoptées définitivement a [I'unanimité par le Conseil
d’Administration extraordinaire du 15 octobre 2024 aprés-midi, aprés avis conforme du Comité de
Bassin.

Actualisation de la délibération montant des interventions financiéres pour le 11° Programme
d'intervention

Pas de remarque.

La délibération N° 24-A-069 est adoptée définitivement a I'unanimité définitivement par le Conseil
d'’Administration extraordinaire du 15 octobre 2024 aprés-midi, aprés avis conforme du Comité de
Bassin.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance du Conseil d’Administration extraordinaire est levée a 15 h 40.

LE VICE-PRESIDENT LA DIRECTRICE GENERALE
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