Comité de Bassin Artois-Picardie
—
Le Secrétaire SEANCE DU COMITE DE BASSIN ARTOIS-PICARDIE

du Comité de Bassin
DU 15 OCTOBRE 2024

138°m¢ SEANCE

Le Comité de Bassin ARTOIS-PICARDIE a tenu sa 138¢me séance le 15 octobre 2024 a 14h00
au siege de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie a Douai. -

La séance était présidée par Monsieur le Président André FLAJOLET.
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Tous les membres du CA (indiqués en bleu) appartiennent au CB.

LISTE D’)EMARGEMENT

PARLEMENTAIRES ET COLLECTIVITES TERRITORIALES (32)

" Sous-collége " Présents Mandats
Député (Titulaire) Vacant / En cours de nomination
Député (Suppléant) Vacant / En cours de nomination
Sénateur (Titulaire) CARDON Rémi Excusé
Sénateur (Suppkant) DEMILLY Stéphane Excusé
TACCOEN Jean-Michel Excusé Mandat 4 Mme SAVARIEGO
Régions / Hauts de France E
VANNOBEL Bernadette Présente
Départements / Nord QUATREBOEUFS Marie-Héléne Présente
Départements / Pas-de-Calais DISSAUX Jean-Claude Excusé
Dépariements / Aisne MOLET Delphine Présente
Départements / Somme HAUSSOULIER Stéphane Excusé
STOTER Jean-Jacques Présent
BRablissements publics territoriaux de bassin (EPTB)
LEVEUGLE Emmanuelie Présente
X N ) | Vacant/En cours de nomination
Bablissements publics d'aménagement et de gestion
des eaux (BPAGE) R L
ROUZE Thierry Présent
Syndicats mixtes compétents ou autres groupements|FLAMENGT Georges Présent
dans d
le domaine de feau STAELEN Edith Présente
DEFLESSELLE Claude Présent
Communes rurales ou EPCl ayant compt dans fe Vacant/En cours de nomination
domaine de l'eau majoritairement composés de
communes rurales RAOULT Paul Présent
TELLIEZ Nathalie Excusée
BEZRARD Alain Excusé
Agglomérations > 100 000 ou EFCl ayant compétence] LEMAIRE Patrick Excusé
dans le domaine de I'eau comportant au moins 1
agglo de plus de 100 000 hab OGIEZ Gérard Présent
SAVARIEGO Isabelle Présente
Vacant/En cours de nomination
Communes du Rtoral PASSEBOSC Brigitte Excusée
RINGOT Bertrand Excusé Mandat 3 Mme SAVARIEGO
CORDIER Nicole Excusée
FLAJOLET André Présent
LECLERCAQ Jéréme Présent
Comrunes ou groupements de com/ Divers
Vacant/En cours de nomination
MAMETZ Danielle Présente
ROSSIGNOL Frangoise Excusée
Président d'une Commission Locale de iEau FONTAINE Jean-Paul Présent
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REPRESENTANTS DES USAGERS NON ECONOMIQUES (16)

" Sous-collége * Présents Mandats
LUGEZ Geneviéve Excusée
Associations agréées de Protection de la Nature HUGENTOBLER Eric Présent
PATRIS Jacques Excusé Mandat & M.SIX
Associations agréées de Protection de la Nature |BIGNON Jéréme Excusé Mandat 3 Mme BURROW
ayant compétence dans le domaine du littoral ou des
miieux marins BURROW Coralie Présente
Conservatoires Régionaux d'Espaces Naturels BARBIER Luc Excusé Mandat & Mme NORRANT
Associations actives en matiére d'activités nautiques |JRENARD Daniel Présent
Associations agréées de Péche et de Protection du CADET Jocelyne Présente
milieu aquatique ,
SAILLIOT Pascal Présent
hstances cynegétiques DESWARTE Joé! Excusé
Associations agréées de Défense des BULADaniéle Excusé
Consommateurs . .
SIX Alain Présent
FAICT Olivier Excusé
MORICE Laurence Présente
Personnes qualifiées
NORRANT Caroline Présente
LEDOYEN Alexandre Présent

REPRESENTANTS DES USAGERS ECONOMIQUES (16)

d'hydroélectricité

CRETE Frangoise Présente
Agriculture
LEVEUGLE Emmanuel Excusé Mandat 4 Mme CRETE
Agriculture biologique DELILLE Jean-Paul Excusé
Sylviculture Vacant/ En cours de nomination
Aquacufture TROIN Bernard Présent
Péche maritime RICARD Morgane Excusée Mandat 2 M.TROIN
Conchyliculture Vacant/En cours de nomination
Tourisme LEPINE Francis Excusé Mandat @ Mme CRETE
VERMEULEN Marc Excusé
LEFEBVRE Jérome Présent
Industrie
BOUCHAIN Judith Présente
LE SERRE Odile Présente
]Iir;gl::]trie compétence dans le domaine du tourisme VASSANT Charlotte Excusée
Industrie portuaire en refation avec le miiev marin  |MATHIEU Thibaud Présent
Distrbuteur d'eau MESSERIG Jean-Philippe Excusé
roductour deleotricilé et producteur SPADAVEGCHIA Catherine Présente
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REPRESENTANTS DE L'ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS (16)

BARDY Catherine ou son représentant

" Sous-collége " Présents Mandats
Préfet de la Région NPDC Picardie(HDF), Excusd
Préfet Coordonnateur de Bassin - GAUME Bertrand
R : Représenté par CLERMONT-
DREAL HD_F‘ deélégué de Balssm Excusé BROUILLET, accompagnée de RAOUL
LABIT Julien ov son représentant Christophe, PREVOST Olivier
SGAR HDF ’ ;
: Excusé Représenté par M.GRAVES
DELACROY Jean-Gabriel ou son représentant
DRAAF HDF
, & Représenté par CLOMES Emmanuelle
DESMET Bjorn ou son representant Exeuss ApRaRTERAT nme
DRFiP HDF et du département du Nord ESGiiss
MORDACQ Franck ou son représentant
Rectrice de région académique 2 i i .
R t CAMPAGNE David
CABUIL Valérie ou son représentant Excusée eprasenise pat v
Directeur lnterreglonal dela mgr Manche Est - Mer du Nord Excusé Représenté par CZEKANSKI Gyl
THOMAS Hervé ou son représentant
Directeur Territorial NPDC de VNF ] , » Exciisé Mandat & la DREAL
RYCKEBUSCH Gilles ov son représentant (CA : Directeur Général de VINF)
Directeur Régional HDF du BRGM
DAUPLEY Xavier ou son représentant (CA : Directeur Genéral DeEgué du Présent
BRGM)
Directeur Général de I'lFREMER 5
N , Excusé
VINCENT Patrick ov son représentant
Dglegue Manche Mer du Nord du Conservatoire de I'Espace Littoral et des ) Représents par Mme MELENEC
Rivages Lacustres Excusé Gienaele
VAN DE MAELE Philippe ou son représentant (CA : Directrice du CELRL)
Directeur Général de I'ARS des HDF .
i Excusé
GILARDI Hugo ou son représentant
Directeur du Grand Port Maritime dle Dunkerque Excusé Mandat & la DREAL
GEORGES Maurice ou son représentant
Directeur Régional de I' OFB HDF Pr&saRt
M. BERTRAND Patrick) ou son représentant (CA : Directeur Général de 'OFB)
Directeur Départemental des Territoires et de la Mer du Nord Exciisd Représenté par MmeSOLVES Hélene
LEBEL Antoine ou son représentant
Directrice de I'Etablissement Public Foncier NPDC 5
Présente

REPRESENTANTS DU PERSONNEL

Représentant titulaire au CA PENISSON Bruno Excusé
Représentant suppléant au CA VERHAEGHE Séverine Présente
Membres Consultatifs
Commissaire du Gouvemement auprés de I'Agence de'Eau |PERCELAY Julie Présente
Artois-Picardie
A L tabls és de I'A; de I'Eau Artois-P dit P -
gent comptable auprés e(cﬁince e 'Eau Artois-Picardie LIARD Stephane Excuse
Président du Comité de Bassin Artois-Picardie, Membre P z
consullati oA FLAJOLET André Présent
Conltroleur budgétaire auprés deI'Agence de I'Eau Artois-  |DINGREMONT Benoit Excusé
Picardie
Président du Conseil d' Administration de ' Agence de 'Eau | GAUME Bertrand Excusé
Artois-Picardie, M embre consultatif CB
Directrice Générale de I Agence deI'Eau Artois-Picarde  |MATYKOWSKI Isabelle Présente
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DELATRE Antoine

VINCEN Isabelle Présente
BRANGER Pierre Présent
DUBREUX Marie Présente
DECAMPS Suzy Présente
CANNAROZZO Mickaél Présent
DOLLET Arnaud Présent
UNANOA Sophie Présente
BARALLE Manon Présente
KERRAR Sofiane Présent
EUVERTE Cyrille Présent
VERHAEGHE Hubert Présent
VALLEE Karine Présente
AUBERT Géraldine Présente
VALENTIN Raphaél Présent
CELARY Cathy Présente
CHANTEGREL Caroline Présente
LECLERCQ Lydie Présente

Présent

DUVIVIER Isabelle (Prestataire PV - H2COM)

Présente
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ORDRE DU JOUR

Points décisionnels

1 - Approbation du procés-verbal du Comité de Bassin du 5 juiliet 2024

2 - Approbation du procés-verbal et du relevé de décisions du Groupe de travail du Comité de
bassin Artois-Picardie du 3 septembre 2024

3 - 12° Programme d'Intervention
3.1 - Parties 1 des délibérations non vues en CB du 05/07/24
3.1.1 - Modalités générales
3.1.2 - Actions internationales
3.1.3 - Zonages d'intervention
3.1.4 - Lutte contre la poliution des activités économiques hors agricole
3.2 - Montant des interventions financiéres du 12¢™ Programme d’Intervention
3.3 - Redevances
3.4 - Approbation finale du 12° Programme d'Intervention

4 - 11° Programme d'Intervention : Actualisation de Ia délibération "montant des interventions
financieres pour le 11° Programme d’Intervention »

S - Révision du réglement intérieur du Comité de Bassin
6 - Séquence CA (propos reportés dans le procés-verbal de la séance pré-citée)
6.1~ Approbation finale 12° Programme d’Intervention

6.2 - Actualisation de la délibération "montant des interventions financiéres pourle 11°
programme d’intervention”

Points d’information

7 - Restitution de I'évaluation de politiques publiques ANC
8 - Restitution de I'étude sur les volumes mobilisables par SAGE
9 - Restitution de la tournée des SAGE

10 - Synthese provisoire des principaux enjeux : version finale intégrant la charte graphique
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OUVERTURE DE LA SEANCE

Monsieur le Président André FLAJOLET ouvre la séance a 14 h 09. Il déclare que le quorum est
atteint. Il est heureux d’accueillir Madame Isabelle VINCENT, nouvelle Directrice Générale adjointe
de 'Agence de 'Eau Artois-Picardie.

Mme VINCENT précise quelle était précédemment en poste a la Cour des comptes aprés un
parcours au sein du ministére de la Transition écologique, notamment a FADEME et au ministere
de 'Equipement, ainsi qu'a I'Agence Frangaise de Développement. Elle se réjouit de rejoindre
'Agence de 'Eau a un moment de grands enjeux, avec 'avancée du 12¢ Programme, les grandes
évolutions de la réforme des redevances et les nombreux autres défis des années a venir.

M. le Président André FLAJOLET la remercie et souligne l'importance de cette séance avec ce
12¢ Programme ouvrant une nouvelle page, dans un moment politique difficile, dans un moment
financier trés difficile, dans un moment environnemental encore plus difficile. I faut conjuguer tout
cela, avoir la force des raisonnements de long terme, savoir qu’ils ont en dépdt un patrimoine en
danger, sans oublier ce qu'un certain deputé, Monsieur Michel BARNIER, disait en présentant la
loi de 1992, article 2, que « I'eau est le bien commun de la nation ».

Il invite a étre précis, concis et a aller a essentiel car le Conseil d’Administration doit a nouveau
se réunir en cours de séance.

Arrivée en séance de Madame SAVARIEGO a 14 h 12

Mme MATYKOWSKI souligne également l'importance de cette séance pour le 12° Programme
d’Intervention en préparation depuis 24 mois. Elle rappelle les différentes instances, les groupes
de travail et 'ensemble des partenaires qui ont participé a son élaboration et nourri la réflexion par
leurs échanges. Elle tenait a remercier, pour leur participation a la fois en commissions officielles
ou en réunions plus informelles, toutes les structures et les autres partenaires qui permettent de
présenter aujourd’hui ce houveau Programme.

Madame MATYKOWSKI évoque également le travail conséquent mené cet été avec le ministére
de tutelle et la Direction du Budget. Le contexte budgétaire compliqué a rendu la défense de la
volumétrie du Programme d’Intervention difficile. En comparaison avec les chiffres présentés en
juillet, larbitrage final porte sur une diminution de 50 M€ sur 'ensemble de la période, dont 30 M€
sur les trois premiéres années, de 2025 a 2027. Néanmoins, avec une enveloppe de 1079 ME, le
12¢ Programme est un trés beau budget au regard du 11° Programme en 2019 qui représentait un
peu moins de 800 ME€. Cette augmentation importante est due aux 180 M€ du Plan Eau, mais aussi
a la trésorerie que '’Agence a pu réinjecter directement dans son Programme. Les arguments mis
en avant reposent sur limportance des pressions. En effet, le bassin Artois-Picardie est I'un des
rares bassins a subir a la fois lintensité des pressions urbaines avec une grande densité
d’habitants, des pressions agricoles avec 'impact d'une agriculture dynamique, mais industrielle,
enfin le tissu industriel, le tout sur un bassin plat et trés artificialise.

L'autre argument a été la participation de 'Agence aux réparations des inondations. Un soutien
rendu possible par 'engagement du Président de Comité de Bassin, Monsieur FLAJOLET, ainsi
que la lettre de mission de Monsieur BECHU permettant d’aller au-dela des stricts domaines
d'intervention sur la prévention des inondations. La participation de 'Agence a cette résilience du
territoire a permis de défendre une maquette budgétaire trés ambitieuse en comparaison des
autres bassins. Enfin, elle rappelle la trésorerie importante dont I'’Agence Artois-Picardie dispose
et qu'il faudra réduire. Une partie a été réinjectée dans le Programme d’Intervention pour, in fine,
proposer un programme de cette ampleur.

M. le Président André FLAJOLET souligne limportance du mot « résilience ». Le Comité de
Bassin, comme le Conseil d’Administration, a au sein de son institution des personnes résilientes.
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Il existe, derriére ces instances, une autre résilience, celle des personnels présents, qui préparent,
travaillent, suivent les évolutions. Il donne Ia parole a un représentant du personnel.

Mme VERHAEGHE, représentante du personnel, souhaite souligner le travail effectué par les
agents. En effet, 20 instances ont été concernées, a un moment ou a un autre, par les travaux de
préparation. Elle souhaite également remercier du soutien apporte, les semestres précédents, aux
revendications quant a I'équilibre des moyens et des objectifs pour I'atteinte du bon état des
masses d'eau. Le personnel de 'Agence a effectivement a coeur de faire avancer la cause de I'eau,
une eau empruntée aux générations futures. || s'agit d'un travail de longue haleine qui ne se
terminera pas avec 'adoption du 12¢ Programme puisqu’un gros chantier est en cours, au niveau
inter agence, concernant la mutualisation d'outils, notamment la gestion des interventions, qui
devra étre préte début 2025. Elle les remercie de garder en téte que le personnel restera vigilant
dans un contexte financier compliqué et qu'il continuera a les alerter en esperant avoir le méme
soutien que les années précédentes. L'équilibre atteint aujourd’hui leur permet de travailler. Si les
questions relatives au plafond mordant venaient a le remettre en cause ou a mettre en péril
l'atteinte de certains objectifs, les représentants du personnel se permettraient de revenir auprés
des instances. Elle remercie toutes les équipes de I'Agence ainsi que les membres du Comité de

Bassin.

M. le Président André FLAJOLET reléve que tous, personnel de I'agence ou membres des
instances, font face a un contexte et des difficultés similaires.

POINTS DECISIONNELS

1- APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU COMITE DE BASSIN ARTOIS-
PICARDIE DU 5 JUILLET 2024

M. le Président FLAJOLET s'enquiert d’éventuelles observations sur la rédaction du proces-
verbal du 5 juillet 2024.

Pas de remarque.
M. le Président FLAJOLET procéde au vote.

Le proceés-verbal du Comité de Bassin du 5 Juillet 2024 est adopté a 'unanimité

2 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL ET DU RELEVE DE DECISIONS DU
GROUPE DE TRAVAIL DU COMITE DE BASSIN ARTOIS-PICARDIE DU 3
SEPTEMBRE 2024

Remarques et débats :

M. HUGENTOBLER souhaite délivrer le message suivant: dans un monde en plein
bouleversement climatique dont l'origine humaine fait 'objet d’un consensus scientifique mondial,
devant la forte probabilité de devoir affronter une succession de phénoménes climatiques de plus
en plus extrémes, comme la sécheresse de 2022, les fortes pluies jusqu’a la tempéte Kirk
récemment, il est de leur responsabilité collective de dépasser les intéréts individuels dont la
somme ne fait pas l'intérét collectif pour faire de leur territoire — si ce n'est un territoire résilient —
du moins un territoire robuste face au changement climatique.
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La motion présentée lors du Comité de Bassin du 5 juillet ne s'inscrivait pas dans un esprit
révolutionnaire, d’agribashing venant de « Khmers verts ». Elle s’appuyait sur des faits, des écrits,
des textes, des schémas, des lois, sur le 11° Programme, le SRADDET, le SDAGE, etc. Pour étre
robuste, leur territoire doit poursuivre les efforts tracés et les renforcer: lutter contre
limperméabilisation, favoriser Pinfiltration de I'eau 1a ou elle tombe, défendre la loi ZAN, caril en
va de l'autonomie alimentaire et de l'avenir de la profession agricole. En effet, il pose la question
de savoir que serait le monde agricole sans terres. Enfin, le territoire doit s’appuyer sur des services
écosystémiques, des solutions fondées sur la nature. Il est question de 1 600 ha artificialisés par
an dans les Hauts-de-France, I'équivalent de la superficie de la ville de Douai (59). Un chiffre qui
représente des fermes, des emplois, des zones tampons et autres bassins d’expansion de crues.
Les zones humides, les niveaux d’eau dans les tourbieres - sujet cher a Monsieur BARBIER -
doivent étre protégés pas uniquement pour la faune et la flore, mais pour leur role fondamental de
zones tampons en cas de fortes pluies, en réduisant les risques en aval, le stockage de carbone,
a 'heure de la neutralité d’ici 2050, sans oublier son action favorable sur linfiltration de I'eau. Il est
également nécessaire de mettre en place des mesures de réduction des pesticides, notamment a
proximité des captages. Il invite a aller vers des MAE (Mesures Agro-Environnementales), des
PSE (Paiements pour Services Environnementaux) efficients pour les consommateurs d'eau
potable, mais aussi pour le monde agricole. 1l suggére de lire la série d'articles du Monde
consacrée a ce sujet. Effectivement, comme le disait Monsieur FAICT, il y a des résidus
médicamenteux dans I'eau, des microplastiques présents dans toute la chaine alimentaire, des
polluants issus des combats meurtriers de la Premiére Guerre mondiale, mais aussi des résidus
de pesticides en nombre. Ce n'est pas lui qui le dit, mais '’Agence de 'Eau dans son dernier état
des lieux de 2019. A image de la fable du colibri, chacun doit faire sa part.

Monsieur HUGENTOBLER évoque également le livre de Nicolas LEGENDRE, Silence dans les
champs, consacré au systeme agro-industriel breton. 1l a alors compris ce qu'il avait vécu lors du
Comité de Bassin du 5 juillet. Il a mal vécu ces réactions concertées, en groupe, qu’il a trouve
violentes vis-a-vis de Monsieur BARBIER. Des réactions qui n'étaient pas a limage du débat
nécessaire au sein de ce Comité. Les instances du bassin doivent étre un espace de dialogue sur
le territoire. Il tient & réaffirmer sa solidarité et son soutien a Monsieur BARBIER. Etant absent lors
du Groupe de Travail du 3 septembre, il a lu le compte-rendu avec intérét. Il en apprécie la qualité
de méme que les échanges qui ont eu lieu. Il partage largement les remarques et les réflexions en
conclusion du document : ce travail doit &tre poursuivi, car la nécessité du dialogue, de I'echange,
du débat et de la construction des politiques publiques autour de Peau est une nécessité
démocratique. |l en va de notre avenir, surtout cenos enfants et de nos petits-enfants, comme le
disait Monsieur FLAJOLET en préambule.

M. le Président FLAJOLET remercie Monsieur HUGENTOBLER pour son intervention au nom de
Monsieur BARBIER et d’'un courant de sensibilité.

Monsieur HUGENTOBLER précise qu'il le fait en son nom.

M. le Président FLAJOLET pense que Monsieur HUGENTOBLER résume bien la situation devant
laquelle ils se trouvent a savoir, que le progrés des savoirs permet de comprendre un certain
nombre d’enjeux, le progrés des critiques rappelle leur caractére fondamental et le progrés des
solutions, quelles dépendent d’eux. S'ily aeu une crispation lors du Comité du 5 juillet, elle portait
essentiellement sur la forme plus que sur le fond. C'est pourquoi, il avait donné droit a la proposition
de Monsieur BARBIER d’organiser un groupe de travail ayant abouti a de bons résultats, mais qu'il
faut poursuivre. C'est dans le debat qu'il est possible de progresser, de trouver éventuellement
des innovations permettant d’aller sur des nouveaux chemins a défricher.

Mme MATYKOWSKI explique que le compte-rendu du Groupe de Travail est dans le dossier de
séance transmis. Elle propose, en I'absence de Monsieur BARBIER qui a présidé cette séance,
de reporter I'approbation du compte-rendu.
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M. le Président FLAJOLET acte le report de I'approbation afin de laisser a Monsieur BARBIER
F'opportunité de s’exprimer. Ce n’est pas une mise a l'écart, mais il serait dommage de débattre
des conclusions en son absence.

La présentation et et I'adoption du procés-verbal et du relevé de décisions du
Groupe de travail du Comité de Bassin du 3 septembre 2024 sont reportées a la
prochaine séance du Comité de Bassin du 13 décembre (sous paraphes et
signatures du Président du GT Monsieur BARBIER)

3 - 12° PROGRAMME D'INTERVENTION

Madame MATYKOWSKI, Madame UNANOA et Madame DUBREUX présentent, en référence
au dossier et au diaporama de séance, le point n°3 « 12¢me Programme d’intervention ».

3.1 - PARTIES 1 DES DELIBERATIONS NON VUES EN COMITE DE BASSIN DU
05/07/24

Madame UNANOA présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°3.1
du diaporama de séance et points n°3.1. et 3.1.1 du dossier de séance « Parties 1 des
délibérations non vues en Comité de Bassin du 05/07/24 » : Modalités Générales, Action
Internationale, Zonages d’Intervention et Lutte contre les pollutions des activités économiques hors
agricole.

Remarques et débats :

M. le Président FLAJOLET fait observer la cohabitation du souci du temps court qui consiste a
eviter et celui du temps du long qui vise a réparer. Les temporalités ne sont pas les mémes, mais
elles doivent cohabiter.

M. FLAMENGT reléve que les conditions d’octroi d’une participation financiére concernant les
masses d'eau fixent un colt moyen/jour. Il demande si ce colt sera forfaitaire ou a calculer.

Mme MATYKOWSKI explique qu'il n'est pas prévu d'en parler en Comité de Bassin puisque les
parties 1 sont, en quelque sorte, un moteur dans la maniére d’appliquer les modalités générales.
Concernant le colt/jour, les régles seront identiques pour tous. Suite a 'audit du 11¢ Programme,
I'Agence a constaté que les régles n’étaient pas suffisamment précises et qu'il y avait autant de
modes de calcul que de partenaires. L’objectif était de les uniformiser, de les rendre plus précises
en creant également un outil spécifique, et de prendre en compte un certain nombre de postes. La
volonté de I'Agence est une équité entre tous les partenaires qui ceuvrent en régie et qui sont
financés a ce titre.

M. le Président FLAJOLET retient le souci d'equité et d'efficacité. Monsieur BRANGER dirait que
dans un contexte d'urgence, des problémes ont été traités sans appel d'offres avec une variabilité
des prix aussi importante que les hauteurs d’eau.

M. HUGENTOBLER juge I'uniformisation du coUt/jour de 500 € pour les acteurs a cheval sur les
bassins de Seine-Normandie et d’Artois-Picardie intéressante.
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Mme MATYKOWSKI intervient en précisant que I'uniformisation n'est pas compléte puisqu'avec
un plafond maximum de 500€/jour, 'Agence de ’'Eau Artois-Picardie est plus généreuse que Seine-
Normandie.

M. BRANGER confirme que 'Agence Artois-Picardie est la plus généreuse sur le financement des
actions réalisées en régie. Les autres Agences financent, elles aussi, les salaires et charges des
personnes désignées pour mener les projets financés. En revanche, la grande différence vient des
frais de fonctionnement retenus dans I'assiette. En Seine-Normandie, le forfait est de 10 000 € par
ETP/an soit 50€/jour en équivalence de journée de travail. L'’Agence Artois-Picardie a des dossiers
susceptibles d'aller jusqu’a 250 €/jour de frais de fonctionnement éligibles dés lors qu’au global les
500 €/jour mentionnés dans les délibérations sont respectés. Il confirme que ce ne sont pas les
mémes régles. Liberté est donnée a chaque agence de bassin de définir ses propres régles. Pour
finir, il répéte que 'Agence est plus généreuse que celle de Seine-Normandie.

M. le Président FLAJOLET observe qu'ils sont dans la vérité des colts.

M. SAILLIOT partage totalement la réflexion sur la temporalité, mais il souhaiterait attirer I'attention
sur 'urgence de valider une forme de moratoire dés lors que les financements de I'Agence sont
décalés par rapport aux objectifs du SDAGE. Il est meurtri de voir ce qui se passe. Peut-étre qu'il
y a urgence, peut-étre que les travaux ont été décidés dans 'urgence, peut-étre y a-t-il eu des
informations cautionnées, mais force est de constater le nombre élevé d’erreurs et de désordres
hydrauliques, au sens ou le but recherché est le bon fonctionnement et le bon état. Ces objectifs
ne risquent pas d'étre atteints avec les interventions pratiquées. |i attire I'attention sur la volonté,
peut-étre, d’associer un moratoire de financement dés lors que les travaux ne correspondent pas
a ceux qui sont présentés, voire lorsqu'ils détruisent les milieux.

M. le Président FLAJOLET souhaite répéter ce qu'il a dit lors du Conseil d’Administration, ce
matin. Une société ne peut fonctionner que si la totalité de ses rouages fonctionne et si les rouages
supposés étre supérieurs ne se substituent pas systématiqguement aux rouages inférieurs. De ce
point de vue, les SAGE sont des parlements de proximité qui doivent jouer leur role non d'étre des
supplétifs des syndicats faisant les travaux, mais bien les donneurs d’ordre. C'est la réalité. En
revanche, s'ils préférent renverser cette réalité et faire le poirier, ils s'apercevront que cela ne
marche pas. Des tiroirs en désordre et sans commode ne servent a rien. |l n'est pas possible de
faire une référence absolue a 'Agence sans passer par les étapes intermédiaires que sont les
présidents de SAGE dés lors qu'ils jouent leur réle. Cependant, lors d’épisodes d’'urgence tels que
les populations I'ont subi et le subissent encore, il peut survenir une contradiction entre le regard
porté sur le long terme et la souffrance immédiate supportée. |l faut savoir aussi, a un moment
donné, manceuvrer la résilience humaine avec précision.

Lorsqu'il regarde certaines situations avec des habitants ayant quitté leur logement, en décembre
2023, sans savoir si leur maison est susceptible d’étre réhabilitée ou s'ils doivent partir, il se dit
que le temps subi est insupportable. C'est du temps pris a la vie réelle. Tout cela est a prendre en
compte. Il comprend ce qui vient d’étre dit, mais invite a faire attention que le mieux ne devienne
pas I'ennemi du bien. Il rappelle avoir donné la parole, ce matin, a Monsieur BERTRAND
représentant 'OFB. L'OFB, en effet, ne peut pas étre le déversoir de toutes les rancoeurs, de toutes
les susceptibilités et de tous les intéréts. Cet organisme représente une mission de service public.
Méme si, parfois, tel ou tel agent va peut-étre au-dela des textes qu'il doit faire respecter, le texte
est prioritaire par rapport a 'événement.

M. SAILLIOT en convient, mais il se doit de faire part de sa crainte. Méme s’ils sont dans la
temporalité, méme si les éléments de précision que Monsieur le Président FLAJOLET vient
d’apporter sont cohérents et compréhensibles de tous, il s'inquiete lorsqu’un événement pluvieux
surviendra en amont de Lumbres (62). Cela signifiera que ce qui aura été fait, y compris les travaux
réalisés dans 'urgence, existeront en conscience.
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M. BERTRAND souhaite seulement rappeler que, quels que soient le degré d'urgence et le
contexte de décision qui aménent a certains travaux, ils se doivent d'étre vigilants sur la cohérence
de l'action publique. Ils sont ici pour défendre des objectifs d’atteinte au bon état des masses d’eau.
Méme dans un contexte de difficultés et de traumatisme pour les populations locales, ils ne doivent
pas quitter des yeux cette cohérence nécessaire entre la politique de long terme de I'atteinte ou la
restauration du bon état des milieux avec les interventions au quotidien.

M. le Président FLAJOLET souligne limportance de ces prises de parole dans un moment
compliqué, difficile, mais aussi enthousiaste par le montant des interventions financiéres du 12¢
Programme. Il permet 3 la fois des moyens, des espérances, des perspectives en espérant que
largent disponible sera utilisé.

Il procede au vote.
Parties 1 des délibérations non vues en CB du § juillet 2024 :

La délibération
MODALITES GENERALES DES INTERVENTIONS FINANCIERES DE L’AGENCE

recoit I'avis conforme a 'unanimité du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 (premiére
partie de la délibération) avant adoption définitive du CA de Paprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-065)

Délibération modifiée ayant fait I'objet d’un envoi complémentaire au dossier de séance

La délibération
LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS AGRICOLES

regoit I'avis conforme a I'unanimité du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 (premieére
partie de la délibération) avant adoption définitive du CA de Iaprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-062)

La délibération
ACTION INTERNATIONALE

regoit I'avis conforme a 'unanimité du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 (premieére
partie de la délibération) avant adoption définitive du CA de Iaprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-061)

La délibération
ZONAGE D’INTERVENTION

regoit I'avis conforme a 'unanimité du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 (premiére
partie de la délibération) avant adoption définitive du CA de I'aprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-064)
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3.2 - MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES DU 12EME PROGRAMME
D’INTERVENTION

Madame MATYKOWSKI présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point
n°3.2 «Montant des interventions financieres du 12¢me Programme d'Intervention» avec la
trajectoire financiere de ce nouveau programme.

Remarques et débats :

M. le Président FLAJOLET rappelle que I'Agence présente un programme d’intervention en
diminution de 50 M€ suite & des discussions avec Bercy au titre des solidarités. Le montant
envisagé au départ était 250 M€, soit cing fois plus. Les besoins du bassin et 'enveloppe du plan
d’'urgence de 30 M€ au titre des inondations ont été mis en avant pour obtenir que cette somme
soit moins importante que prévu. i souligne le caractére exemplaire du partenariat avec les
services de I'Etat. Aucun des territoires touchés n‘est exclu du champ de la solidarité a 'image des
crédits qui viennent d'étre votés pour I'’Audomarois, le Calaisis, les projets sur Guines, sur la Lys,
etc. Tous les territoires seront ainsi irrigués par la solidarité. Cela dit, il peut comprendre qu'il y ait
des questions, des interrogations.

Mme MATYKOWSKI explique au sujet des 50 M€ que 'Agence a dimensionné trés largement le
Programme d'Intervention afin d'y injecter sa trésorerie. La demande de moins le dimensionner
signifie que la trésorerie ne baissera pas autant. Elle précise qu'il ne s'agit pas d’argent pris, mais
d’argent que 'Agence n'est pas autorisée a réengager immédiatement.

M. RAOULT observe que cette présentation est le fruit d’'un débat qui s’est prolongé pendant deux
ans. Aprés nombre de réunions de travail, ils arrivent a la phase finale. Il a bien compris qu'il fallait
trouver des compromis entre ce que chacun pense et la synthése. Cela n'interdit pas, toutefois, de
se poser des questions quant aux raisons d'une réserve de trésorerie de 100 M€ d'autant que
'Agence de 'Eau Artois-Picardie est la seule dans ce cas. |l demande pourquoi cet excédent n'a
pas été dépense et pourquoi ce « hold-up » budgétaire est la seule maniére d'agir des
gouvernements successifs, quels qu'ils soient. Il constate que les redevances sur les factures
d'eau sont devenues une sorte de gabelle des temps modernes ou I'Etat vient chercher de V'argent
qu'il n'a plus. Il est vrai quiils ont échappé au pire et remercie Monsieur le Président FLAJOLET et
Madame MATYKOWSKI d’avoir résisté a Bercy avec I'aide d’appuis politiques. Néanmoins, il redit
que 100 M€ de trésorerie, ce n'est pas normal. Pour avoir déja entendu mille fois cet appel aux
communes, aux intercommunalités pour dépenser cet argent au plus vite, il souhaiterait qu’un bilan
soit dressé I'année prochaine sur la consommation des crédits.

Il repose & nouveau la guestion de savoir si les taux de subvention sont suffisamment attractifs
pour les élus voulant investir. 1l dénonce le cumul des aides qui peuvent atteindre 80 % pour la
construction d’une mairie ou la réfection d'une église alors qu’une station d'épuration n'obtiendra
que 20 % d'avance et 20 % d’aides de 'Agence. Cette hiérarchie de valeurs lui est insupportable.
Si la valeur « environnement » est une valeur primordiale, il demande de réfléchir a la possibilite
d’élever les taux de subvention si la consommation des aides n'est pas a la hauteur des attentes
dans un an ou deux. |l ne cache pas trouver par ailleurs offusquant un projet de prét d’'argent
évoqué en CA ce matin a 'Agence Seine-Normandie alors quelle a dépensé 1 400 M€ pour que
les nageurs se baignent dans la Seine lors des Jeux olympiques.

M. le Président FLAJOLET demande de ne pas travestir la réalité. L'intérét de 'Agence de I'Eau
Artois-Picardie est de préter 'argent disponible.

M. RAOULT rétorque que, quoi qu'il en soit, il nest pas normal que largent du bassin Artois-
Picardie vienne en aide a 'Agence Seine-Normandie qui dispose de ressources.
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M. le Président FLAJOLET explique qu'il s’agit d’un prét certes sans intérét, mais de court terme,
et qu'il vaut mieux préter cet argent a 'Agence Seine-Normandie plutdt que Bercy ne le prenne.

M. RAOULT le comprend, mais s'offusque de la situation. Il fait observer que ce n'est pas la
premiéere fois que la trésorerie de I'Agence est excédentaire. Il estime que ce n'est pas un titre de
gloire puisque toutes les autres Agences ont consommé leurs crédits. |i s'agit donc d'un probléme
spécifique a régler.

M. le Président FLAJOLET reconnait qu’il y a, sur le fond, une part de vérité dans les propos de
Monsieur RAOULT, méme si par ailleurs, les participations ont augmenté. lis constatent qu’une
participation forte sur un certain nombre de lignes budgétaires ne signifie pas pour autant que les
dossiers suivent. Pour preuve, le sentiment que les 30 M€ votés en faveur de la résilience
inondations seraient consommés rapidement. Or, ce n’est pas le cas. Cela signifie qu'il y a d’autres
freins qui meéritent d'étre analysés. C'est pourquoi, il a proposé ce matin, en Conseil
d’Administration, de réunir les présidents de SAGE avec leur animateur ou animatrice, deux fois
par an, pour faire le point et étudier plus precisément quels sont les freins empéchant d'aller aussi
vite qu’attendu. Cette proposition a été acceptée.

lls sont dans la phase finale d’'un débat entamé depuis deux ans et qu'ils ont essaye d’'améliorer.
Mais I'art du compromis est de n’étre satisfaisant pour personne dés lors que le regard porté l'est
de fagon intégriste, et de I'étre pour tous lorsqu'il est coliégial.

Madame LEVEUGLE rejoint I'avis de Monsieur RAQULT sur certains points. Elle s'inquiete de
savoir comment les intercommunalités vont pouvoir étre financiérement a la hauteur des enjeux.
Tout le monde est au courant des ponctions que I'Etat va prélever aux collectivités pour combler
le déficit. Elle sait que l'eau paie I'eau, mais sa propre intercommunalité avait fait des efforts
supplémentaires en prenant sur le budget général pour accélérer les travaux. A titre d'exemple, le
montant était de 2 M€, ils seront ponctionnés de 2,8 M€. Des choix budgétaires devront se faire.
Méme chose pour les départements. Que l'argent public soit de plus en plus rare pour compléter
les dossiers lui fait peur. Elle redoute que les dossiers ne soient pas au rendez-vous.

M. le Président FLAJOLET le comprend tres bien, mais dés lors qu'un budget « eau et
environnement » doit étre équilibré et qu'il ne l'est que par ponction sur le budget général, il est
légitime de s'interroger sur la conformité du budget « eau et environnement ». Cette question
merite d’étre posée.

M. LECLERCQ précise que tout ce qui reléve de la compétence « eau et assainissement » est un
budget annexe indépendant. En revanche tout ce qui est lié a la problématique des eaux pluviales
et de I'environnement est du ressort du budget principal. Cela signifie que peu d'opérations seront
entreprises dans les années a venir en raison des ponctions annoncées.

M. DEFLESSELLE est du méme avis que Monsieur RAOULT. Il ne voit pas pourquoi il serait
impossible de décider d’augmenter, aujourd’hui, les taux de participation. C’est la collectivité qui
est décisionnaire et non 'Agence de I'Eau. Il confie s’étre battu avec I'’Agence pour augmenter
l'aide sur le volet des kilométres de réseau plafonnée a 6 500 €, pour arriver a 7 000 € en
démontrant que cela ne coltait quasiment rien a I'Agence. Les 100 M€ d'avances pourraient
effectivement servir a augmenter les taux accordés.

Le fait d’'abonder le poste d’assainissement grace au budget communal est un choix communal.
Aider a I'assainissement plutét que rénover ['église est un choix du Conseil municipal. Ce n'est pas
eau qui doit payer I'eau, c’est un choix. II demande de laisser les élus choisir ce qu’ils veulent

financer.
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M. le Président FLAJOLET respecte cette décision, mais que M. DEFLESSELLE ne demande
pas a 'Agence d'apporter le complément.

M. DEFLESSELLE rétorque qu'il ne demande pas un compléement, mais une augmentation des
taux.

Mme MATYKOWSKI souhaite apporter quelques éléments de réponse. Concernant le bilan, elle
rappelle que 'Agence a proposé, lors du Comité de Bassin de juillet, de dresser un bilan du 11¢
Programme qui mettra en évidence certains éléments. De plus, il y a toujours une révision a mi-
programme, au bout de trois ans, permettant d’ajuster certains points, méme s'ils I'ont déja été.
Elle tenait également a dire que le budget pour 2024, pourtant augmenté de 80 M€, est entierement
engagé. Les dossiers sont au rendez-vous. En revanche, elle invite a ne pas confondre les
autorisations d'engagement et les crédits de paiement. L’Agence a parfois beaucoup de mal a
récupérer les éléements pour le décaissement qui a un impact direct sur la trésorerie ce qui n'est
pas le cas des engagements quel que soit le taux de subvention. Le systeme a dailleurs été
simplifié€ pour gagner en fluidité et faire baisser la trésorerie plus rapidement. Elle redit que toutes
les autorisations d’engagement du budget 2024 seront consommées et qu'une augmentation des
taux de subvention aurait nécessité des arbitrages difficiles de ne pas financer certains dossiers,
elle n’est donc pas inquiéte pour 2025 et 2026. Enfin, elle énumére plusieurs décisions de 'Agence
concernant le 12¢ Programme : le maintien des augmentations de taux de subvention de 5 % sur
un certain nombre de postes, laugmentation des prix plafonds, I'augmentation du nombre de
collectivités concernées par la solidarité territoriale avec une hausse de taux de 15 % pour celles
éligibles comme au 11éme PI. Une centaine de collectivités supplémentaires le sont désormais
grace aux nouvelles régles nationales. Par ailleurs, tout ce qui vise & latteinte du bon état,
notamment les actions jugées prioritaires seront bonifices de 10 % dans les contrats de masses
d’eau.

La mise en ceuvre du 12¢ Programme est nécessaire. Il est prévu de faire un point a mi-programme
sur les dynamiques engagées de méme que sur les redevances avec un nouveau dispositif qui
demandera d'étre suivi sur le volet recettes. Disposer de trésorerie offre a PAgence un matelas lui
permettant d’amortir plus facilement les soubresauts a la différence d’autres Agences qui, si les
recettes baissent au début de la mise en place de la réforme des redevances, seront peut-étre
preneuses d’'un peu de trésorerie de I'Agence Artois-Picardie. Elle rappelle les négociations
menées pied a pied avec la direction du budget sur la volumétrie du Programme. Demain, il sera
question de négociations sur les montants qu'ils pourront engager a chaque budget initial avec un
risque de ponction directe sur la trésorerie, comme cela a déja été le cas. Il est préférable que la

trésorerie soit mise en sécurité ailleurs en aidant d’autres bassins plutét que la laisser en évidence
avec le risque d’une ponction a un moment donné.

M. le Président FLAJOLET comprend les remarques. Elles sont en résonance avec ce qui a été
dit en réunion durant ces deux ans de construction du Programme. lls arrivent a la phase de
synthése et d’approbation. L’avis du Comité de Bassin est sollicité sur le montant des interventions
financiéres du 12° Programme.

Il procéde au vote.

La délibération

MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 12° PROGRAMME
D’INTERVENTION

recoit a 'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du CA de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-051)
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3.3 - REDEVANCES

Madame DUBREUX présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°3.3
« Redevances ».

Remarques et débats :

M. le Président FLAJOLET souligne qu'il s’agit d’'un travail de synthese représentant deux ans de
travail, de confrontations, d'échanges pour essayer darriver finalement a un compromis
acceptable a la fois pour la vie de I'Agence et pour les relations avec les collectivités territoriales,
les associations, les industriels, les agriculteurs, etc.

M. DEFLESSELLE reléve que la redevance sur la consommation d’eau potable passe de 0,35 €
a 0,40 € auquel s’ajoute 0,10 € de redevance performance soit au total 0,50 €.

Mme MATYKOWSKI explique que ce n'est pas exactement cela, car ce ne sont pas les mémes
redevables. Trois redevances disparaissent et trois nouvelles sont mises en place. Elles touchent
effectivement, a la fois les usagers des collectivités, mais aussi les acteurs industriels. Ce n'est
pas forcément la méme assiette concernée. lis ne peuvent pas comparer directement les 0,35 € et
les 0,40 €. L'objectif est de conserver une redevance assise sur le volume : sachant que
hypothése retenue est la baisse des volumes et deux redevances sur la performance. Plus la
collectivité est performante, moins elle paiera. Dés lors, puisque cela a été dimensionnéa iso
recettes, I'Agence n'aura pas plus d'argent, voire moins que les trois redevances actuelles en
passant a un rendement de 105 a 103M€. En revanche, ce systéme permet a ceux qui sont trés
performants de payer moins. Ceux qui ne le sont pas seront incités a I'étre davantage.

M. DEFLESSELLE comprend qu'un particulier paiera 0,40 € plus 0,10 € si le réseau est
performant. Il demande quel sera le tarif si le réseau ne l'est pas.

Mme DUBREUX répond que les 0,10 € s’appliquent au m?3 auquel s’ajoute un coefficient de
modulation. Les 0,10 € concernent les réseaux qui ne sont pas performants. S'ils sont performants,
la collectivité qui est redevable pour le compte des usagers, peut bénéficier d’'un abattement allant
jusqu'a 80 % pour les réseaux dalimentation en eau potable et 70 % pour les réseaux
d’assainissement collectif.

M. DEFLESSELLE demande de quelle maniére 'Agence va vérifier la performance du réseau.
Mme MATYKOWSKI explique que les collectivités devront remplir la base de données SISPEA.
Sur le méme principe que les imp0ts, elles s’engagent sur la véracité de leur déclaration. L’Agence
prendra en compte la partie « eau potable » dans SISPEA et la partie « assainissement » dans le
téléservice actuel. Comme tout domaine fiscal, il y aura des contréles.

M. le Président FLAJOLET ajoute que ces contrdles sont aléatoires.

M. DEFLESSELLE comprend que la redevance « modernisation des réseaux » est supprimée.
Mme DUBREUX le confirme.

M. DEFLESSELLE demande si cette redevance est remplacée par celle de 0,10 €.

Mme MATYKOWSKI précise a nouveau que les trois redevances dont la « modernisation des

réseaux » sont supprimées. Elles sont remplacées par la redevance « consommation », la
redevance « performance assainissement » et la redevance « performance eau potable ».
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M. RAOULT conclut que les réseaux ayant un taux de fuite important paieront davantage.
M. DEFLESSELLE constate que les collectivités devront encore remplir une multitude de papiers.

Mme MATYKOWSKI répond qu'elles auront surtout 3 coeur de connaitre parfaitement leurs
réseaux et d’avoir des bons indicateurs de performance pour que la facture soit moins importante
pour le redevable.

M. le Président FLAJOLET fait remarquer que SISPEA, dés lors qu'il est bien rempli, permet aux
collectivités de connaitre leurs réseaux, leur marge de manosuvre, voire leur capacité de
progressivité. Ne pas connaitre son réseau, c’'est ne pas savoir ce qui est fait.

M. FLAMENGT constate que ces redevances s'appliqueront a tous les consommateurs, mais il
demande si elle s'appuiera sur 'eau distribuée ou sur I'eau directement prélevée.

Mme DUBREUX répond que cela dépend des redevances.

M. le Président FLAJOLET indique que la redevance porte sur 'eau consommee. Il y aura
éventuellement une variable d’ajustement pénalisante en cas de différence entre le prélévement
et la consommation.

M. FLAMENGT précise qu'il y aura davantage de prélévements directs dus aux industriels.

Mme DUBREUX explique que les industriels prélevant la ressource sont soumis, comme tous
préleveurs, a la redevance pour prélévement selon les deux catégories évoquées préceédemment
dans le cadre des zonages.

Mme MATYKOWSKI ajoute : sachant que 'Agence a augmenté les tarifs en deux phases.

M. le Président FLAJOLET rappelle que ia hausse du tarif & 0,42 €, votée a mi-parcours, n‘aura
pas lieu. L'enveloppe leur permet en effet de dire que 0,40 € est suffisant.
Il procéde au vote.

La délibération

DISPOSITIFS TARIFAIRES ET DE ZONAGE EN MATIERE DE REDEVANCES POUR LES
ANNEES 2025 A 2030

regoit a Punanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du CA de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-067)

La délibération

MODALITES PARTICULIERES D’APPLICATION DE LA REDEVANCE SUR LA
CONSOMMATION D’EAU POTABLE

regoit a 'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du CA de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-068)
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3.4 - APPROBATION FINALE DU 12¢ PROGRAMME D’INTERVENTION

Madame MATYKOWSKI présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point
n°3.4 « Approbation finale du 12¢ Programme d’Intervention ».

Pas de remarque.

M. le Président FLAJOLET procéde au vote.

La délibération

12EME PROGRAMME D’INTERVENTION 2025-2030
N° 24-B-17
regoit a 'unanimité I’avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024.

Délibération formalisant I'avis du comité de bassin sur les délibérations pour le 12éme PI
suivantes :
- Montant des interventions financiéres de | ‘Agence pour le 12éme Programme
d’Intervention 2025-2030 :
- Dispositifs tarifaires et de zonage en matiére de redevances pour le 12éme
Programme d’intervention (2025-2030) ;
- Modalités particuliéres d’application de Ia nouvelle redevance pour la
consommation d’eau potable ;
Délibération formalisant I’avis du comité de bassin sur les premiéres parties des
délibérations :
- Lutte contre les pollutions d'origine domestique ;
- Eau et nature en ville et village ;
- Lutte contre les pressions d’origine agricole ;
- Politiques territoriales ;
- Protection de la ressource et alimentation en eau potable ;
- Préservation et restauration des milieux naturels et de |a biodiversité ;
- Gestion quantitative de la ressource en eau ;
- Lutte contre Ia pollution des activités économiques hors agricoles ;
- Programme concerté pour I'eau ;
- Etudes, recherche, innovation et connaissance environnementale ;
- Modalités générales des interventions financiéres de I'’Agence ;
- Action internationale

- Zonage d'intervention.

4 - 11° PROGRAMME D’INTERVENTION : ACTUALISATION DE LA DELIBERATION
«MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11EME PROGRAMME
D’INTERVENTION

Monsieur DOLLET présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, Ie point n°4
«11°™ Programme d'Intervention - Actualisation de la délibération Montant des interventions
financieres pour le 11%™ programme d'interventiony.

Mme MATYKOWSKI précise que 'Agence devra déporter des dossiers sur 2025 pour un montant
d’environ de 15 a 20 M€ en raison de sa contribution a la résilience concernant les inondations. En
effet, le nombre de demandes est superieur a I'argent disponible sur 'ensemble du Programme.
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Un report d'engagement qui ne pourra pas se faire avant mai en raison d’'un changement du
systéme informatique financier.

Pas de remarque.

La délibération

MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11° PROGRAMME
D’INTERVENTION

recoit & 'unanimité "avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du CA de I’aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-069)

5 - REVISION DU REGLEMENT INTERIEUR DU COMITE DE BASSIN

Madame MATYKOWSKI présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point
n°5 « Révision du réglement intérieur du Comité de Bassin ».

Remarques et débats :

M. DEFLESSELLE s’avoue surpris en tant que membre de la Commission Permanente de 'Action
Internationale et du Développement Durabie (CPAIDD) d’apprendre, aujourd’hui, en Comité de
Bassin que cette instance va étre supprimée. Il regrette que cette décision n’ait pas été évoquée
en commission plutét que de ne prendre seulement en compte l'avis du président. Les membres
auraient pu étre associés a cette démarche.

De plus, il est noté de « diminuer le nombre annuel de réunions ». La CPAIDD ne se réunissait
que deux fois par an. Il estime que deux séances ne perturbent pas le travail de 'Agence ni celui
des administrateurs.

Il votera donc contre ce projet.

M. le Président FLAJOLET reléve que deux réunions par an supposent que 'ensemble des
services de 'Agence soit mobilisé pour les préparer. De plus, il n'appartient pas au président du
Comité de Bassin de se substituer au président de la CPAIDD s'il n’a pas estimé utile de réunir
ses membres pour demander leur avis. Il na pas a le faire a sa place.

M. DEFLESSELLE ne comprend pas qu’ils n‘attendent pas la prochaine réunion de la CPAIDD,
dans quelques semaines, pour en discuter entre membres plutét que dimposer ce projet
maintenant.

M. le Président FLAJOLET explique que Monsieur le Président HAUSSOULIER, lors d'une
rencontre a Amiens, leur a donné son accord pour que cette proposition soit présentee aujourd’hui.

M. DEFLESSELLE redit une nouvelle fois que les membres de la CPAIDD auraient pu étre
associés a cette démarche. Il estime qu'ils auraient pu attendre la prochaine séance avant d'en
parler en Comité de Bassin.

Il ajoute que si les projets passent en Commission Permanente des Interventions (CPI), une

préparation sera aussi nécessaire. Cela revient donc au méme.
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M. FLAMENGT évoqueles conditions générales de participations mentionnées dans le réglement
intérieur. Il s'intéresse auxactions transfrontaliéres, avec une gouvernance liant le SAGE a
I'Agence de I'Eau, et la mise en place d’'une démarche visant a mieux associer les animations
thématiques financées par 'Agence de I'Eau développée sur le bassin-versant et les travaux du
SAGE. Il demande si une valorisation est prévue lorsqu’'une action transfrontaliére vient ainsi

s'adosser.

Mme MATYKOWSKI répond qu'il n’est pas prévu de taux de subvention majoré pour une action
transfrontaliére. En général, les actions transfrontaliéres ont recours aux programmes européens

INTERREG.

M. BERTRAND suggére de caler les commissions territoriales sur le périmétre des SAGE, en
fonction des besoins. Cela pourrait contribuer & aller dans le sens des voeux de Monsieur le
Président FLAJOLET, a savoir associer et responsabiliser davantage les présidents de CLE.

Mme MATYKOWSKI explique que les commissions, telles qu’elles existaient, s’inscrivaient
davantage dans une logique d'inter SAGE et s’appuyaient sur le schéma d’organisation de la
logique des bassins versants. Ces commissions étaient trés peu utilisées. L'objectif n'est pas de
les supprimer, mais de pouvoir les réactiver en cas de besoin sans les instituer de facon formelle
et systématique alors qu’elles ne sont pas utilisées.

M. le Président FLAJOLET rebondit sur I'intervention de Monsieur BERTRAND. Llinter SAGE,
voire les perspectives d’'EPTB telles qu’elles ont été définies par le ministre, doivent faire en sorte
que 'EPTB s’occupe de ce qui le regarde et non de ce qui reléve des SAGE. Trois EPTB sont en
cours de constitution. Leur réle est essentiel, mais ce n’est pas celui de se substituer au schéma
de proximité. lis ont pour mission d’organiser les SAGE et deviennent en quelque sorte un inter
SAGE sur des objectifs fondamentaux, par exemple, en matiére d’étiage ou en matiére d’excés.

M. DEFLESSELLE intervient a nouveau pour préciser que la CPAIDD se réunit le 8 novembre. |l
estime qu'il aurait été possible d’attendre cette instance avant d’en parler en Comité de Bassin.
M. le Président FLAJOLET prend note de la position de Monsieur DEFLESSELLE qui sera

notifiée

Il proceéde au vote.

La délibération
ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR DU COMITE DE BASSIN ARTOIS-PICARDIE
N° 24-B-18

est adoptée a I'unanimité par le Comité de Bassin du 15 octobre 2024 moins une
voixcontre : M DEFLESSELLE
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6 - SEQUENCE CONSEIL D’ADMINISTRATION

SUSPENSION DU COMITE DE BASSIN A 15 h 38 POUR UN CONSEIL D’ADMINISTRATION
EXTRAORDINAIRE D'APPROBATION FINALE DU 12° PROGRAMME D’INTERVENTION 2025-
2030 ET ACTUALISATION DE LA DELIBERATION « MONTANT DES INTERVENTIONS
FINANCIERES POUR LE 11 PROGRAMME D’INTERVENTION ».

(propos reportés dans le procés-verbal de la séance pre-citée)

REPRISE DU COMITE DE BASSIN A 15 h 40
Madame MATYKOWSKI et Monsieur le Président FLAJOLET s’absentent du Comité de Bassin
pour un point presse & 15 h 41.
Madame BOUCHAIN en tant que Vice-Présidente du Comité de Bassin prend la présidence,

remplagant Monsieur FLAJOLET. Madame VINCENT, Directrice Générale Adjointe remplace
Madame MATYKOWSKI.
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POINTS D’INFORMATION

7 - RESTITUTION DE L’EVALUATION DE POLITIQUES PUBLIQUES
ASSAINISSEMENT NON-COLLECTIF (ANC)

Monsieur DOLLET présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°7
«Restitution de I'évaluation de politiques publiques ANC ».

Remarques et débats :

M. RAOULT fait remarquer que cette politique ANC est importante au regard de I'habitat
majoritairement dispersé sur des territoires, comme la Flandre intérieure ou '’Avesnois.

M. DEFLESSELLE s’interroge sur la maniére dont les collectivités vont pouvoir instaurer des
pénalités financiéres.

M. DOLLET répond que la loi le prévoit.

M. DEFLESSELLE rétorque que les collectivités ne savent pas si leur assainissement non collectif

n'est pas aux normes.
A la remarque de Monsieur DOLLET sur le réle et les contréles menes par SPANC (Service Public

d'Assainissement Non Collectif), il fait observer que ce service n'a pas le droit d’entrer chez un
particulier pour vérifier 'assainissement si ce dernier ne le souhaite pas.

M. RAOULT souligne une nouvelle fois limportance de cette délibération. Il faudra informer les
élus et la population qu'ils pourraient a nouveau bénéficier de subventions, seuls moyens a ses

yeux pour redynamiser cette politique.

Mme la Vice-Présidente BOUCHAIN rappelle que ce point n'est pas soumis a délibération et
demande s'il est possible d’aborder le point suivant.

M. RAOULT explique qu'il souhaite éclairer les esprits dans la mesure ol il a cru comprendre dans
la présentation que ce point est quasiment anecdotique. Or, il ne 'est pas. Le SIAN compte 24 000
habitations en Assainissement Non Collectif, notamment en Avesnois et en Flandre intérieure.
Cela importe peu a ceux qui résident dans le Cambrésis puisqu’il s’agit d’openfield et d’habitat
groupé. En revanche, dans I'Avesnois, I'habitat dispersé se situe sur des champs captants. Des
zones a enjeu environnemental et sanitaire ont été delimitées, il est nécessaire de remettre le
processus en marche, d'ou I'importance de s’attarder sur ce point. Certes, le SPANC procéde a
des contréles tous les quatre ou cing ans, mais il n’arrive a rien sans moyens coercitifs. Cette fois,
il'y aura au moins un levier incitatif.

Mme la Vice-Présidente BOUCHAIN conclut qu'il restera encore de la communication & mener
sur ce point.

Elle propose de passer directement au point 9 et de revenir ultérieurement sur le point 8.
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9 - RESTITUTION DE LA TOURNEE DES SAGE

Madame AUBERT présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°9
«Restitution de la tournée des SAGE ».

Pas de remarque.

10 - SYNTHESE PROVISOIRE DES PRINCIPAUX ENJEUX : VERSION FINALE
INTEGRANT LA CHARTE GRAPHIQUE

Monsieur DOLLET présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°10 «
Synthése provisoire des principaux enjeux : version finale intégrant la charte graphique ».

Pas de remarque

8 - RESTITUTION DE L'ETUDE SUR LES VOLUMES MOBILISABLES PAR SAGE

Madame VALLEE présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°8
«Restitution de I'étude sur les volumes mobilisables par SAGE ».

Remarques et débats :

M. DAUPLEY souligne I'importance de ce projet structurant pour 'Agence de I'Eau et pour le
BRGM (Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres). Dans le cadre de ses actions,
notamment le volet eau de son contrat d'objectifs et de performance, qui vient d'étre adopté, le
BRGM a inclus la réalisation et la mise & disposition d’outils de modélisation sur 80 % du territoire
concerné par les nappes a enjeux en France. Le bassin Artois-Picardie est le premier a lancer une
opération d'une telle envergure a Iéchelle de son territoire. Le BRGM mobilisera une équipe de 10
experts en hydrogéologie, en modélisation, de la Direction régionale et du Centre Scientifique et
Technique de I'Aisnepour mener ce travail. En revanche, il insiste sur la nécessité d'alimenter ces
modeéles par de bonnes données afin que les résultats obtenus ne soient pas remis en cause. |l
est donc important que les données soient fiables, pertinentes et complétes. Pour ce faire, le
BRGM a commencé a travailler avec les SAGE pour collecter ces données, mais il est
indispensable que chaque acteur du territoire se saisisse de I'opportunité de renseigner les bases
de données et les mette a disposition.

M. STOTER souhaite intervenir sur la présentation de I'étude et les actions déployées dans les
mois a venir et qui devraient leur prendre du temps. Tout d’abord, il remercie 'Agence de les inviter
3 travailler en inter SAGE. En revanche, cela fait longtemps que le bassin de la Somme travaille
en concertation en ayant la préoccupation d'y inclure les évolutions climatiques liées au processus
en cours qui vont les affecter. Effectivement, la question se pose aujourd’hui de savoir si 'automne
et I'hiver qui s’annoncent s’avereront aussi pluvieux que lors des inondations en 2001. Le fait de
travailler ensemble sur cette notion de volume mobilisable et de volume prélevable les a fortement
questionnés. Selon lui, la trajectoire de sobriété retenue sur leur territoire est quasiment mission
impossible. Ne faire supporter 'effort que sur I'eau potable est irréalisable. En effet, la moyenne
de rendement des réseaux y est de 80 % et la trajectoire de sobriété retenue restant a 'identique
pour Vagriculture et l'industrie, I'effort demandé ne porte que sur la déperdition des réseaux, la
limitation de consommation en eau potable et la réutilisation des eaux traitées. Atteindre I'objectif,
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dans la Somme, ne sera possible que si chacun fait un effort en termes de volumes prélevables
ou identifiés comme tels.

Il poursuit sur limportance de I'articulation avec les études HMUC (études Hydrologie-Milieux-
Usages-Climat) et le travail & mener au niveau des SAGE sur un territoire ou I'agriculture est si
fortement prégnante. Il apprécie d’entendre cette instance parler des grandes directions, des
actions a mener, des aides envisagées. La tournée des SAGE a été sans doute profitable autant
a ceux qui I'ont faite qu'a ceux qui I'ont organisée. i faut apprendre a bien communiquer afin que
les SAGE, notamment le sien, Somme aval et Cours d’eau cotiers, soient entendus, y compris par
ceux qui en font partie, en espérant peu d’absentéisme au sein de ces « parlements de I'eau ». Il
est indispensable d’avoir un dialogue approfondi au sein de cette instance, telle que le législateur
I'a prévu. L'étude sur les volumes mobilisables qui sera lancée a partir des éléments communiqués
au BRGM devrait les aider non seulement a s’entendre, mais a agir, ensemble, dans la trajectoire
de sobriété retenue.

En conclusion, il souhaiterait que I'Agence soutienne les SAGE, non comme la corde soutient un
pendu, mais en véritable appui pour faire de ces instances des lieux de discussion et de décisions

entendus de tous.

M. RAOULT ne remet pas en cause le travail de Madame VALLEE, mais il rappelle avoir dit lors
du lancement de cette étude que prévoir les volumes mobilisables en un an n'était pas sérieux. Il
note le mea-culpa qui est fait aujourd’hui. Il se réjouit du travail qui va étre mené avec le BRGM.
Pour autant, « chacun voit midi a sa porte ». Il pourrait, lui aussi, faire un long discours sur la
Sambre, comme sur le Boulonnais ou le Nord-ouest de la Métropole lilloise ol le sol est du calcaire,
et non de la craie. Une caractéristique qui n'a pas été prise en compte au départ. Pourtant, la
nappe phréatique a baissé de 40 m sur cette partie de la MEL qui partage cette zone calcaire avec
les Flamands et les Wallons. Les analyses sont donc différentes selon les lieux.

De méme, la faille importante découverte dans la craie & I'Ouest de la région lilloise, avec de part
et d'autre de la faille, une nature de sol et donc une eau différente, reléve de réalités géologiques
précises. Méme chose sur une partie de la Sensée qui n'aura jamais de taux élevés de nitrates
pour des raisons géologiques et non parce que les agriculteurs sont meilleurs qu’ailleurs. La réalité
hydrogéologique est tellement variée qu'il est toujours sceptique devant une vision globalisée.

Le SIDEN SIAN gére 300 captages sur le Nord, le Pas-de-Calais et I'Aisne. || a appris I'humilité
quant a cette réalité hydrogéologique. Pour preuve, une présence de I'eau qui peut varier de
quelques centaines de métres ou nécessiter des forages de profondeurs différentes. Il se souvient
ainsi d'une tentative de captage dans I'Avesnois qui ne donnait rien alors que 500 m plus loin, il
s'agissait plutét d'un geyser. D'autres captages sont accessibles 4 20 m, 40 m. Le dernier captage
recherché sur Aulnoye-Aymeries était 4 90 m.

Enfin, Monsieur RAOULT souléve la question des interconnexions & 'image des 1 a 2 millions de
m?® d’eau acheminés de I'Avesnois jusqu’aux portes de Lille. Constater que I'’Avesnois est sous
tension n'a donc pas beaucoup de sens. L’autre exemple est le changement de configuration du
SAGE Marque Delle qui avait auparavant assez d’eau pour ses habitants. La population et les
industries ayant augmenté, le SAGE est aujourd’hui déficitaire et a besoin d’un acheminement
d’eau.

Il invite a faire attention a ce qui est dit sans trop généraliser pour avoir une vision concréte et
precise de la situation.

Mme VINCENT réagit aux deux interventions qui précédent en précisant que Iobjectif de I'étude
n’était ni d’étre conclusive, ni prescriptive a ce stade. Ce n’est que le début d’'une démarche.
L’Agence est consciente et a bien compris la nécessité d’'une articulation étroite avec les travaux
meneés sous maitrise des SAGE. L'Agence est préte a les accompagner dans cette démarche qui
commence et qui se poursuivra jusqu'en 2026-2027 pour aboutir a une décision de l'autorité
administrative compétente. lis n’en sont pas au stade de déterminer des volumes qui reposeraient
sur un seul usage.
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Mme VALLEE est d’accord avec la notion de complexité. Le tour des SAGE avec le BRGM qui
vient de débuter montre que chaque situation est différente. La connaissance, les acquisitions
complémentaires amenées sur le terrain seront des éléments importants, car le modéle a lui seul
ne sera pas suffisant. Sans des données précises, le résultat obtenu sera entaché d’erreurs. Elle
insiste sur limportance des études menées par les SAGE quant a l'acquisition des données
nécessaires a faire fonctionner le modele. L’Avesnois présente en effet une difficulté
supplémentaire puisque le modéle n’est congu que pour la craie. Il sera nécessaire de faire appel
3 des méthodes de connaissance du territoire afin de définir les volumes. Le travail est mené a
réchelle des SAGE, mais avec, néanmoins, une sectorisation, un examen par sous-bassin, dans
la mesure ou il est impossible d’obtenir un volume global et homogéne sur 'ensemble du territoire.

M. HUGENTOBLER évoque larticle de la Voix du Nord paru, début septembre, qui titrait sur la
vallée de la frite aprés celle de la batterie. Cette vallée aura besoin d’eau avec des usines qui
s'installent un peu partout a l'image des 10 000 ha de pommes de terre destinés a alimenter l'usine
Ecofrost de Péronne (80). D’'autres sites existent dans le Nord et le Pas-de-Calais. lls réalisent des
projections alors que le modéle agricole s’oriente vers une culture qui nécessite énormement
d’eau. Elle fournit déja deux tiers des pommes de terre francaises. Sept frites surgelées sur dix
consommées en France viennent des Hauts-de-France. La question de la pérennite de la
ressource se pose avec des usages agro-industriels d’un tel niveau.

M. BRANGER reléve que les nouveaux usages qui semblent se dessiner, par exemple I'impact
que peut avoir 40 000 ha de pommes de terre en matiére de prélévements en saison seche, militent
pour aller jusqu'au bout des exercices demandés. En effet, il est nécessaire, a un moment donne,
de connaitre les limites a définir pour ne pas impacter le milieu naturel - qui reste 'objectif premier
de I'Agence - sans restreindre I'acceés a 'eau de I'industrie et de 'alimentation en eau potable.

Il est important et urgent de travailler collectivement sur ces questions avec une itération tres forte
entre I'Agence de I'Eau, les SAGE et le BRGM. Le choix s'est porté sur une mutualisation, a
réchelle du bassin Artois-Picardie, de la construction d’'un modele sur la nappe de la craie. L'autre
parti aurait été de laisser chaque SAGE construire son propre modele avec une question de
financement. La convention avec le BRGM prise en charge a 80 % par I'Agence s'éleve a 2,2M€.
Cet effort du bassin est destiné a créer un modéle robuste en raison de données collectées par les
SAGE et toute I'expertise du BRGM. Ce modéle apporte également une certaine homogénéite,
tant que le sous-sol I'est lui-méme, qui permet d’alimenter les travaux du Comité de Bassin et de
faire évoluer la trajectoire de sobriété telle qu'elle a été définie dans le Plan Eau.

Mme la Vice-Présidente BOUCHAIN remercie les membres de leur présence, leur écoute
attentive et la pertinence des interventions. Elle clét la séance a 16 h 32.

LE PRESIDENT DU COMITE DE BASSIN LA DIRECTRICE GENERAL[E DE L’AGENCE
SECRETAIRE DU/COMITE DE BASSIN
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André FLAJOLET
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Comité de Bassin Artois-FPicar

RELEVE DE DECISIONS DE LA SEANCE DU COMITE DE BASSIN ARTOIS-PICARDIE
DU 15 OCTOBRE 2024

PARLEMENTAIRES ET COLLECTIVITES TERRITORIALES (32)

" Sous-coliége " Présents Mandats
Député (Titulaire) Vacant / En cours de nomination
Député (Suppléant) Vacant / En cours de nomination
Sénateur (Titulaire) CARDON Rémi Excusé
Sénateur (Suppléant) DEMILLY Stéphane Excusé
TACCOEN Jean-Michel Excusé Mandat a Mme SAVARIEGO
Régions / Hauts de France z
VANNOBEL Bernadette Présente
Départements / Nord QUATREBOEUFS Marie-Héléne Présente
Départements / Pas-de-Calais DISSAUX Jean-Claude Excusé
Départements /Aisne MOLET Delphine Présente
Départements / Somme HAUSSOULIER Stéphane Excusé
STOTER Jean-Jacques Présent
Bablissements publics territoriaux de bassin (EPTB)
LEVEUGLE Emmanuelle Présente

= : 2 _|Vacant/En cours de nomination
Eablissements publics d'aménagement et de gestion .

des eaux (EPAGE)

ROUZE Thierry Présent

Syndicats mixtes compétents ou autres groupements|FLAMENGT Georges Présent
le dOWSiir:de feau STAELEN Edith Présente
DEFLESSELLE Claude Présent

Vacant/En cours de nomination
Communes rurales ou EPCl ayant compt dans le

domaine de 'eau majoritairement composés de

cormunes rurales RAOULT Paul Présent
TELLIEZ Nathalie Excusée
BEZIRARD Alain Excusé
Agglomérations > 100 000 ou EFCl ayant compétence|] LEM AIRE Patrick Excusé
dans le domaine de I'eau comportant au moins 1
agglo de plus de 100 000 hab OGIEZ Gérard Présent
SAVARIEGO lsabelle Présente

Vacant/En cours de nomination

Communes du littoral PASSEBOSC Brigitte Excusée
RINGOT Bertrand Excusé Mandat 8 Mme SAVARIEGO
CORDIER Nicole Excusée
FLAJOLET André Présent
LECLERCQ Jérome Présent

Communes ou groupements de com/ Divers

Vacant/En cours de nomination

MAMETZ Danielle Présente

ROSSIGNOL Frangoise Excusée

Président d'une Commission Locale de I'Eau FONTAINE Jean-Paul Présent




REPRESENTANTS DES USAGERS NON ECONOMIQUES (16)

" Sous-collége " Présents Mandats
LUGEZ Geneviéve Excusée
Associations agréées de Protection de la Nature HUGENTOBLER Eric Présent
PATRIS Jacques Excusé Mandat & M.SIX
Associations agréées de Protection de la Nature  |BIGNON Jéréme Excusé Mandat 8 Mme BURROW
ayant compétence dans le domaine du littoral ou des
milieux marins BURROW Coralie Présente
Conservatoires Régionaux d'Espaces Naturels BARBIER Luc Excusé Mandat & Mme NORRANT
Associations actives en matiére d'activités nautiques |RENARD Daniel Présent
Associations agréées de Péche et de Protection du CADET Jocelyne Présente
mifieu aquatique .
SAILLIOT Pascal Présent
Instances cynégétiques DESWARTE Joél Excusé
Associations agréées de Défense des BULA Daniéle Excusé
Consemmateurs N
SIX Alain Présent
FAICT Olivier Excusé
MORICE Laurence Présente
Personnes qualifiées
NORRANT Caroline Présente
LEDOYEN Alexandre Présent

d'hydroélectricité

REPRESENTANTS DES USAGERS ECONOMIQUES (16)
CRETE Frangoise Présente
Agricuture
LEVEUGLE Emmanuel Excusé Mandat 2 Mme CRETE
Agriculture biologique DELILLE Jean-Paul Excusé
Sylviculture Vacant/En cours de nomination
Aquacutiure TROIN Bernard Présent
Pache maritime RICARD Morgane Excusée Mandat 38 M.TROIN
Canchyliculture Vacant/En cours de nomination
Tourisme LEPINE Francis Excusé Mandat 8 Mme CRETE
VERMEULEN Marc Excusé
LEFEBVRE Jéréme Présent
Industrie
BOUCHAIN Judith Présente
LE SERRE Odile Présente
Eg;.:ne compétence dans le domaine du tourisme VASSANT Charlotte Excusée
dustrie portuaire en relation avec le milieu marin MATHIEU Thibaud Présent
Distributeur d'eau MESSERIG Jean-Philippe Excusé
Froductour delectricl et producteur SPADAVECCHIA Catherine Présente
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REPRESENTANTS DE L'ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS (16)

BARDY Catherine ou son représentant

" Sous-collége " Présents Mandats
Préfet de la Région NPDC Picardie(HDF), Excusé
Préfet Coordonnateur de Bassin - GAUME Bertrand
ALA 1 : Représenté par CLERMONT-
DREAL HD_F' délégué de Ba’ssm Excusé BROUILLET, accompagnée de RAOUL
LABIT Julien ov son représentant Christophe, PREVOST Olivier
SGAR HDF , Excusé Représenté par M.GRAVES
DELACROY Jean-Gabriel ou son représentant
DRAAF HDF
, 3 Représenté par CLOMES Em Il
DESMET Bjérn ou son representant Excusé present® par manaete
DRFiP HDF et du département du Nord Excusé
MORDACQ Franck ov son représentant
Rectrice de région académique . . . N
Re t CAMPAGNE David
CABUIL Valérie ou son représentant Excusée presenice par "
Directeur Interreg?lonal dela mP:r Manche Est - Mer du Nord Excusé Représenté par CZEKANSKI Cyril
THOMAS Hervé ou son représentant
Directeur Territorial NPDC de VNF ] 4 ) Excusé Mandat 4 Ia DREAL
RYCKEBUSCH Gilles ou son représentant (CA : Directeur Général de VNF)
Directeur Régional HDF du BRGM
DAUPLEY Xavier ou son représentant (CA : Directeur Genéral DéBgué du Présent
BRGM)
Directeur Général de "FREMER .
. . Excusé
VINCENT Patrick ov son représentant
D_elegue Manche Mer du Nord du Conservatoire de I'Espace Littoral et des . Représenté par Mme MELENEC
Rivages Lacustres Excusé Gwenaele
VAN DE MAELE Philippe ou son représentant (CA : Diectrice du CELRL)
Directeur Général de 'ARS des HDF Excusé
GILARDI Hugo ou son représentant
Directeur du Granf:l Port Maritime d,e Dunkerque Excusé Mandat 2 la DREAL
GEORGES Maurice ov son représentant
Directeur Régional de I' OFB HDF Présent
M. BERTRAND Patrick) ou son représentant (CA : Directeur Général de I'OFB)
Directeur Départemental des Territoires et de la Mer du Nord Excusé Représents par MmeSOLVES Héléne
LEBEL Antoine ou son représentant
Directrice de I'Etablissement Public Foncier NPDC .
Présente

REPRESENTANTS DU PERSONNEL

Représentant titulaire au CA PENISSON Bruno Excusé
Représentant suppléantau CA VERHAEGHE Séverine Présente
Membres Consultatifs
Commissaire du Gouvemsment auprés de 'Agence de 'Eau |PERCELAY Julie Présente
Artois-Picardie
Agent esdel'A de 'Eau Artais-Picard . 2
gent comptable auprés e(cijnce e 'Eau Artois-Picardie LIARD Stephane Excusé
Président du Comité de Bassin Artois-Picardie, Membre - -
consultatif CA FLA"OLET Andre Présent
Controleur budgélaire auprés de I'Agence de l'EauArtois- |DINGREMONT Benoit Excusé
Picardie
Président du Consell d'Administration de ' Agence de 'Eau |GAUME Bertrand Excusé
Arois-Picardie, Membre consultalif CB
Directrice Générale deF Agence de I'Eau Artois-Picardie | MIATYKOWSKI Isabelle Présente
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DUVIVIER Isabelle (Frestataire PV - H2COM)

VINCENT Isabelle Présente
BRANGER Pierre Présent
DUBREUX Marie Présente
DECAMPS Suzy Présente
CANNAROZZO Mickaél Présent
DOLLET Arnaud Présent
UNANOA Sophie Présente
BARALLE Manon Présente
KERRAR Sofiane Présent
EUVERTE Cyrille Présent
VERHAEGHE Hubert Présent
VALLEE Karine Présente
AUBERT Géraldine Présente
VALENTIN Raphaél Présent
CELARY Cathy Présente
CHANTEGREL Caroline Présente
LECLERCQ Lydie Présente
DELATRE Antoine

Présent

b

Présente
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La réunion est présidée par Monsieur André FLAJOLET.

e président ouvre la séance a 14 h 09.

Présentation de Madame Isabelle VINCENT, nouvelle Directrice Générale adjointe de I'Agence de
I'Eau Artois-Picardie, en poste depuis le 1¢" octobre.

Le caractére exceptionnel de cette séance validant le 12¢ Programme d’Intervention est mis en avant
avec tout le travail de préparation des instances du bassin et des services de 'Agence mobilisés
durant ces 24 derniers mois. In fine, méme diminuée de 50 M€, I'enveloppe de 1079 M€ demeure une
belle enveloppe en comparaison des 800 M€ initiaux du 11¢ Programme. Les multiples pressions
(urbaines, agricoles, industrielles), la configuration géographique du bassin et le soutien aux territoires
touchés par les inondations justifient le dimensionnement de ce nouveau Programme.

La représentante du personnel souligne I'attachement des services de 'Agence a défendre la cause

de I'eau. Elle remercie les instances qui ont été a I'écoute des besoins quant aux moyens permettant
d'atteindre les objectifs demandés. La vigilance restera de mise afin de préserver cet équilibre.

POINTS DECISIONNELS

1 - Approbation du procés-verbal du Comité de Bassin du 5 juillet 2024
Pas de remarque.

Le procés-verbal du Comité de Bassin du 5 juillet 2024 est adopté a 'unanimité.

2 - Approbation du procés-verbal et du relevé de décisions du groupe de travail du Comité de
Bassin Artois-Picardie du 3 septembre 2024

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

Monsieur HUGENTOBLER a souhaité s’exprimer quant a 'esprit qui prévalait pour la motion déposée
par Monsieur BARBIER lors du Comité de Bassin du 5 juillet dernier. Il rappelle le contexte de
changement climatique et la succession de phénoménes violents auxquels ils sont et vont étre
confrontés. Il ne s'agissait pas d'agribashing, mais de la volonté de poursuivre et d’accentuer les
efforts entrepris, d’alerter sur I'urgence et le danger de situations actuelles, comme l'artificialisation
des sols, la pollution des masses d’eau, le manque de protection des zones humides, et d'inviter a
tracer de nouvelles voies de réflexion et d’action. Il fait part de son malaise face aux réactions, qu'il
caractérise de violentes, envers Monsieur BARBIER, auquel il apporte son soutien. |l estime que ces
instances doivent étre un espace de débats et souscrit aux conclusions du compte-rendu de la séance

du groupe de travail.

M. le Président FLAJOLET précise que les crispations venaient de la forme et non du fond. Raison
pour laquelle il a proposé l'organisation du Groupe du Travail.

Il est proposé, en l'absence de Monsieur BARBIER qui présidait le groupe, de reporter ce point au
prochain Comité.

Présentation et Adoption reportées au prochain Comité de Bassin du 13 décembre (sous paraphes et
signatures du Président du GT Monsieur BARBIER)

3 - 12° Programme d’Intervention

3.1 - Parties 1 des délibérations non vues en Comité de Bassin du 05/07/24 : Modalités
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Genérales, Action Internationale, Zonages d’Intervention et Lutte contre les pollutions des
activités économiques hors agricole.

Présentation du dossier par : Mme UNANOA
Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

La question du mode de calcul du codt/jour a été abordée en insistant sur 'uniformisation et I'équité
qui prévaut désormais entre tous les partenaires, une meilleure précision qu’auparavant, enfin la prise
en compte d’'un certain nombre de postes de frais de fonctionnement. Le colt/jour fait de 'Agence
Artois-Picardie I'une des plus généreuses.

Il est fait part de I'inquiétude que suscite le caractére d’urgence présidant certains travaux qui nuisent
aux objectifs de bon fonctionnement et de bon état des cours d’'eau. Un moratoire de financement est
suggére sur les travaux non conformes, voire nocifs pour les milieux. Cependant, il est nécessaire de
prendre en compte le sentiment d’une population sinistrée et la contradiction pouvant survenir entre
un regard sur le long terme et la souffrance immédiate subie. Toutefois, il est primordial de veiller a la
cohérence de l'action publique et a la défense des objectifs fixés, et ce quel que soit le degré
d’urgence des travaux envisagés.

La délibération MODALITES GENERALES DES INTERVENTIONS FINANCIERES DE L’AGENCE
recoit l'avis conforme du Comité de Bassin (premiére partie de la délibération) avant adoption
definitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-065). Délibération
modifiée ayant fait 'objet d'un envoi complémentaire au dossier de séance.

La délibération LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS
AGRICOLES regoit 'avis conforme du Comité de Bassin (premiére partie de la délibération) avant
adoption définitive du Conseil d’ Administration de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-062).

La deliberation ACTION INTERNATIONALE recoit I'avis conforme du Comité de Bassin (premiére
partie de la délibération) avant adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-061).

La délibération ZONAGE D’'INTERVENTION recoit I'avis conforme du Comité de Bassin (premiére
partie de la délibération) avant adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de
délibération CA : 24-A-064).

3.2 - Montant des interventions financiéres du 12° Programme d’intervention (et trajectoire
financiére) :
Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

Méme si le budget initial est réduit de 50 M€ au titre des solidarités, aucun territoire n'est oublié.
Toutefois la diminution du niveau élevé de trésorerie de I'Agence sera, de fait, moindre. Ce niveau
important de trésorerie suscite d’ailleurs des questions, d’autant que 'Agence de 'Eau Artois-Picardie
est la seule dans ce cas. Un bilan sur la consommation des budgets dés Fannée prochaine est
souhaité. Suggestion est faite d'une hausse des taux de subvention comme solution pour baisser la
trésorerie plutdt qu'un prét a d’autres Agences de I'Eau, comme cela est envisagé aujourd’hui. C’est
pourquoi, fort du constat que la consommation des budgets n'est pas aussi rapide qu'espéré,
Monsieur le Président FLAJOLET a proposé en Conseil d'Administration, le matin, de réunir les
présidents de SAGE avec leur animateur deux fois par an afin d’identifier et de lever les freins
éventuels. Cependant, le contexte de raréfaction de I'argent public inquiéte les collectivités et présage
d'un engagement moindre d'investissements . Le refus de I'Agence d’augmenter ces taux est jugé
incompréhensible par certains.
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Mme MATYKOWSKI souligne que néanmoins 'engagement complet du budget 2024 (en autorisation
d’engagements) montre que les dossiers sont au rendez-vous et que des taux d’aides supérieurs
auraient amené a des refus sur un plus grand nombre de dossiers. Il ne faut pas confondre crédits de
paiement dont [a baisse provient des demandes d’acompte et de solde, influant ainsi sur la trésorerie
et autorisation d’engagement. Pour rappel, plusieurs mesures ont été prises pour ce 12¢ Programme :
la simplification de ia procédure de collecte des éléments nécessaires au décaissement, le maintien
des augmentations de taux de subvention de 5 % sur un certain nombre de postes, I'augmentation
des prix plafond, I'augmentation du nombre de collectivités concernées par la solidarité territoriale
avec une hausse de taux de 15 % pour celles éligibles, ia bonification de 10 % des actions jugées
prioritaires dans le cadre des contrats de masses d'eau. Enfin, les avances remboursables offrent un
apport de trésorerie supplémentaire non-négligeable.

La délibération MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 12¢ PROGRAMME
D'INTERVENTION recoit a 'unanimité l'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-051).

3.3 - Redevances

Présentation du dossier par : Mme DUBREUX

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques face auxquelles Madame
DUBREUX confirme que le nouveau systeme mis en place supprime trois redevances et en crée trois
nouvelles (la redevance « consommation », « performance assainissement » et « performance eau
potable »). La réforme est prévue a iso-recettes, méme si 'Agence est susceptible de bénéficier d'un
peu moins de recettes, 103 M€ au lieu de 105 M€. Ce nouveau systéeme permettra aux usagers des
collectivités et aux acteurs industriels qui sont trés performants de payer moins. Ceux qui ne le sont
pas seront incités a 'étre davantage.

La délibération DISPOSITIFS TARIFAIRES ET DE ZONAGE EN MATIERE DE REDEVANCES POUR
LES ANNEES 2025 A 2030 regoit a I'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre
2024 avant adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-
A-067).

La délibération MODALITES PARTICULIERES D'’APPLICATION DE LA REDEVANCE SUR LA
CONSOMMATION D’EAU POTABLE recgoit a I'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15
octobre 2024 avant adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de délibération
CA : 24-A-068).

3.4 - Approbation finale du 12° Programme d’Intervention
Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI

Pas de remarque.

La délibération N° 24-B-17 recoit a 'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre
2024. Cette délibération formalise I'avis du comité de bassin sur les délibérations pour le 12e
Programme d'Intervention suivantes :

- Montant des interventions financiéres de I'Agence pour le 12¢ Programme d'Intervention 2025-2030;
- Dispositifs tarifaires et de zonage en matiére de redevances pour le 12¢ Programme d’intervention
(2025-2030) ;

- Modalités particulieres d'application de la nouvelle redevance pour la consommation d’eau potable ;
Premiéres parties des délibérations :

- Lutte contre les pollutions d'origine domestique ;

- Eau et nature en ville et village ;

- Lutte contre les pressions d'origine agricole ;

- Politiques territoriales ;

- Protection de la ressource et alimentation en eau potable ;
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- Préservation et restauration des milieux naturels et de la biodiversité ;
- Gestion quantitative de la ressource en eau ;

- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles ;

- Programme concerté pour l'eau ;

- Etudes, recherche, innovation et connaissance environnementale ;

- Modalités générales des interventions financiéres de I'Agence ;

- Action internationale

- Zonage d'intervention.

4 -11° Programme d’Iintervention
Présentation du dossier par : M. DOLLET

Mme MATYKOWSKI précise que le report de plusieurs dossiers sur 2025 s'avérera nécessaire en
raison d'un nombre de demandes supérieur au budget disponible. Ce report ne se fera pas avant mai
en raison d'un changement du systéme financier.

La délibération MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11¢ PROGRAMME
D'INTERVENTION regoit a 'unanimité I'avis conforme du Comité de Bassin du 15 octobre 2024 avant
adoption définitive du Conseil d’Administration de I'aprés-midi (n° de délibération CA : 24-A-069).

5 - Révision du réglement intérieur du Comité de Bassin
Présentation du dossier par : Mme MATYKOWSKI

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

M. DEFLESSELLE est surpris par la suppression de la Commission Permanente Action Internationale
et Développement Durable (CPAIDD) et souligne que les membres de cette instance n'ont pas été
consultés. L'argument d’une diminution du nombre de séances ne I'a pas convaincu, de méme que le
choix de ne pas attendre le 8 novembre, date de la prochaine réunion, pour prendre cette décision.

M. FLAJOLET répond que le Comité de Bassin n'a pas a se substituer au choix du Président,
Monsieur HAUSSOULIER, de ne pas en informer les membres de sa commission. Monsieur le
Président HAUSSOULIER a été consulté et a donné son accord.

Il est suggéré de caler les commissions territoriales, selon les besoins, sur le périmétre des SAGE afin
d'associer et de responsabiliser davantage les présidents de CLE. Toutefois celles-ci étaient peu
réunies, mais elles concernaient plutot des périmétres inter-SAGE.

Il est rappelé que la mission des EPTB, tel qu’ils ont été définis par le ministre, est I'organisation des
SAGE sur des objectifs fondamentaux et relévent donc d’'une échelle inter-SAGE .

La délibération n° 24-B-18 ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR DU COMITE DE BASSIN AR-
TOIS-PICARDIE est adoptée par le Comité de Bassin du 15 octobre 2024 a I'unanimité moins une
voix contre : M DEFLESSELLE

6 - Séquence Conseil d’Administration

Suspension du Comité de Bassin a 15 h 38 pour un conseil d'administration extraordinaire
d’approbation finale du 12¢ Programme d’Intervention 2025-2030 et I'actualisation de la délibération
« Montant des interventions financieres pour le 11¢ Programme d’Intervention ».

Reprise du Comité de Bassin a 15 h 40
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Madame MATYKOWSKI et Monsieur le Président FLAJOLET s’absentent du Comité de Bassin pour
un point presse a 15 h 41. Madame BOUCHAIN en tant que Vice-Présidente du Comité de Bassin
prend la présidence. Madame VINCENT, Directrice Générale Adjointe remplace Madame

MATYKOWSKI.
POINTS D’INFORMATION

7 - Restitution de I’évaluation de politiques publiques ANC
Présentation du dossier par : M. DOLLET

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

L'importance de cette politiqgue pour les territoires ol I'habitat est majoritairement dispersé a été
soulignée grace, notamment, au levier incitatif des aides. Un volet d'autant plus essentiel lorsque
I'habitat se situe sur des champs captants, des zones a enjeu environnemental et sanitaire. En
revanche, la question reste posée sur la fagon dont les collectivités vont pouvoir déterminer et
appliquer les pénalités prévues. En effet, le Service Public d'Assainissement Non Collectif n'a aucun
moyen d’'entrer chez les particuliers sans y étre convié.

8 - Restitution de I'étude sur les volumes mobilisables par SAGE
Présentation du dossier par : Mme VALLEE

Les membres du Comité de Bassin formulent plusieurs remarques :

Le BRGM (Bureau de recherches géologiques et miniéres) a réalisé et mis a disposition un outil de
modélisation sur 80 % du territoire concerné par les nappes a enjeux en France. Le bassin Artois-
Picardie est le premier a lancer une opération d’une telle envergure a I'échelle de son territoire. La
qualité des résultats obtenus dépendra de la pertinence, de la fiabilité et de 'exhaustivité des données
collectées et renseignées par chaque acteur du territoire. Cette étude est aussi l'opportunité d'un
dialogue inter SAGE, d'une écoute mutuelle et d’actions communes dans l'objectif d'atteindre la
trajectoire de sobriété définie, méme si elle semble irréalisable pour certains territoires si elle ne
repose que sur un effort portant sur eau potable, comme la Somme. Il est important que les SAGE
soient des lieux de discussions et de décisions entendus par tous. Pour autant, cette étude n’a pas de
caractére conclusif ni prescriptif a ce stade et ne concerne que les zones de craie. Elle ne fait que
commencer et se poursuivra jusqu'en 2026-2027 pour aboutir & une décision de [lautorité

administrative compétente.

La réponse apportée a la perplexité suscitée par une étude qui serait trop globalisante au regard de la
diversité des réalités d’hydrogéologiques et de l'impact des interconnexions est qu’elle reposera sur
des données sectorisées par sous-bassin . L'obtention d’'un volume global et homogene sur
'ensemble du territoire s’avere effectivement impossible.

Reste l'incertitude et I'inquiétude provoquées par le développement d’activités agro-industrielles de
grande envergure qui vont impacter fortement le besoin en eau. Ce constat milite justement en faveur
d’'une collaboration étroite entre I'Agence de I'Eau, les SAGE et le BRGM afin de connaitre les limites
a ne pas franchir pour préserver le milieu naturel sans restreindre Faccés a I'eau pour l'industrie et
l'alimentation en eau potable. Au-dela du fait que la forme de mutualisation choisie représente un
budget important pris en charge a 80 % par I'Agence, elle permet de créer un modéle robuste de par
les données collectées par les SAGE et I'expertise du BRGM. Les résultats obtenus alimenteront les
travaux du Comité de Bassin et nourriront la trajectoire de sobriété définie dans le Plan Eau.

9 - Restitution de la tournée des SAGE
Présentation du dossier par : Mme AUBERT

Pas de remarque.

10 - Synthése provisoire des principaux enjeux : version finale intégrant la charte graphique
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Présentation du dossier par : M. DOLLET

Pas de remarque.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 16 h 32.

LE PRESIDENT DU COMITE DE BASSIN LA DIRECTRICE GENERALE DE L’AGENCE

! ‘/,
Q/"é '67’/’J72L

André FLAJOLET
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