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Liste d'émargement / présences

" Sous-collége "

Communes rurales ou EPCI ayant compte
dans le domaine de I'eau majoritairement
composés de communes rurales

PR Ry

Départements / Somme

Président

HAUSSOULIER Stéphane -

Présences Mandats

Agglomérations > 100 000 ou EPCI ayant
compétence dans le domaine de l'eau
comportant au moins 1 agglo de plus de
100 000 hab

LEMAIRE Patrick

Excusé

Communes du littoral ou EPCI ayant
compétence dans le domaine de I'eau maj.
composés de communes du littoral

PASSEBOSC Brigitte

Excusée

Communes du littoral ou EPCI ayant
compétence dans le domaine de ['eau maj.
composés de communes du littoral

RINGOT Bertrand

Excusé

USAGERS NON ECONOMIQUES (3)

Conservatoires Régionaux d'espéces

Assoc.agréées de défense des Y P
consommateurs BULA Daniéle Excusée
Personne qualifiée LEDOYEN Alexandre - Vice- Présent

Président

USAGERS ECONOMIQUES (2)

Industrie

LEFEBVRE Jérome

Excusé Mandat M. LEDOYEN

Agriculture biologique

LE SERRE Odile

Excusée Mandat M. LEDOYEN

ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS (4)

Directeur Régional HDF du BRGM ov son

représentant DAUPLEY Xavier Excusé
Directeur Général de 'ARS HDFou son A
représentant GILARDI Hugo Excusé
SGAR HDF ou son représentant DELACROY Jean-Gabriel Excusé

DREAL HDF, délégué de Bassin
ou son représentant

LABIT Julien

Représenté par M. PREVOST

Procés-verbal de la Commission Permanente de I'’Action Internationale et du Développement Durable du 08 novembre 2024



Membres Consultatifs (4)

DINGREMONT Benoit Excusé
Contrbleur Financier auprés de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie
GAUME Bertrand Excusé

Président du Conseil d’Administration de 'Agence de 'Eau Artois-Picardie

PERCELAY Julie

Commissaire du Gouvernement auprés de 'Agence de I'Eau Artois- Excusée
Picardie
MATYKOWSKI Isabelle Présente

Directrice Générale par intérim de 'Agence de 'Eau Artois-Picardie

REPRESENTANT DU PERSONNEL (2)

Représentant titulaire du personnel au Conseil d’Administration

PENISSON Bruno Présent

VERHAEGHE Séverine Excusée
EXTERNES

CZEKANSKI Cyrille (Rep DIRMN) Présent

CASTELAIN Sophie (Prestataire PV H2COM) Présente

INTERVENANTS EXTERIEURS

CARTERET Charlotte (Young Water Solutions) Présente
INTERNES

BRANGER Pierre Présent

DERICQ Christine Présente

LECLERCQ Lydie Présente

Proces-verbal de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable du 08 novembre 2024




$Z0Z 8IqQUIBA0U 80 NP jqeINg Juswaddojensq np 19 8jeUORRUIBIU] UOKOY,| 8P SJUBURLLISY UOISSILIWIOY) Bf 8D [BQIBA-S8I0id

ITIINNOILNLILSNI | - -y-p2
207 SIGUISAOU §Z NP UOHEASIUILIPY.P . NOILYHI400D — ITYNOILYNHYILNI NOILOV 6
|I9Su0 ne uolissiwsuel] " WIUBUN,| € d[(eJOAR} SIAY
JISINVHINIOIA | -v-»e 8
“pZ0Z SIGWIAAOU §Z NP UORELSIUIWPY.P v NOILYHIJOO0D — ITYNOILYNYILNI NOILOV
[19SU0Y) he UoISSIWsSUel] "9jIWIUeUN,| B 9|(eiOAR) SIAY
g 2oz uinl g np sjgeinq sweaddojansq
SHiujueun,| g uondopy X Np 1 S[BUONHEBUISIU| UOIDY,| 9P SJUBUBWIS]
UOISSIWILLIOY B[ 8p [eqlan-sad0ld np uoneqoiddy I
raon
4140d3d dv ‘arn3ad 3d
SNOILVAY3SA0 AANINY | /3ISN4Td |/ I LdOAV 13rao 3d N | LNIOd Nd.N

SNOILv¥3gi13a 3a

=T EREN




o > 0N

Ordre du jour

Approbation du procés-verbal de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du
Développement Durable du 6 juin 2024

Présentation de 'ONG Young Water Solutions
Bilan de la mission effectuée en Moldavie (14/07 au 19/07/2024)
Retour sur la 12° assemblée générale mondiale du RIOB a Bordeaux

Projet de communication sur I'action internationale dans le cadre des 20 ans de la loi Oudin-
Santini

Situation des engagements

Retour sur I'appel a projets des Agences de 'Eau — Eau et solidarités internationales
Coopération décentralisée (1330)

8.1.  Participations financiéres

Coopération institutionnelle (1331)

9.1. Participations financieres

10. Instauration d’'un groupe de travail du Comité de Bassin sur la stratégie d’influence
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OUVERTURE DE LA SEANCE

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN remercie chacun de sa présence en cette derniére Commission
Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable sous sa forme actuelle. Le quorum
étant atteint, la séance est ouverte a 14 h 16.

Madame MATYKOWSKI remercie Monsieur LEDOYEN qui assure pour la premiére fois, et la derniére,
la présidence de cette CPAIDD. Un point de l'ordre du jour permettra de présenter I'évolution de la
Commission sous un autre format, afin de poursuivre les échanges portant notamment sur la stratégie des
politiques affectées a la CPAIDD.

Monsieur DEFLESSELLE souhaite commenter la suppression de la Commission, a laquelle il participe
depuis 17 ans. Le dernier compte-rendu de comité de bassin mentionnait qu’il s’agissait de réduire le
nombre de réunions, trop nombreuses. Il estime qu’il n’était pas excessif de programmer deux réunions
par an. Pour information, il fait trois heures de route pour assister aux CPAIDD, en qualité de délégué de
l'association des maires de la Somme, ce qui ne le dérange pas. Il estime inadmissible la fagcon dont la
Commission a été supprimée. Monsieur le Président HAUSSOULIER aurait dG en avertir les participants
lors de la précédente réunion. Une discussion aurait pu avoir lieu le jour méme, et la décision, portée a la
délibération du Comité de bassin suivant. Il ne comprend pas pourquoi cette décision a été prise dans
Furgence. |l s’agit a son sens d’un déni de démocratie.

Madame MATYKOWSKI prend bonne note des remarques de Monsieur DEFLESSELLE, qui s’était déja
exprimé a ce sujet lors du Comité de bassin du 15 octobre. Elle le remercie par ailleurs de son implication
sur un certain nombre de sujets, notamment 'accueil des délégations moldaves. Pour rappel, un point
spécifique de I'ordre du jour traitera des missions affectées a la CPAIDD, qui seront poursuivies sous une
nouvelle forme. La décision en a été actée en Conseil d’Administration et en Comité de Bassin le 15
octobre, impactant a la fois les attributions de la Commission Permanente des Interventions qui dépend
du CA, et le Réglement intérieur du Comité de bassin. Aucun retour en arriére ne sera opéré.

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA COMMISSION PERMANENTE DE L’ACTION
INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE
DU 6 JUIN 2024

Pas de remarque.

Le procés-verbal de la Commission Permanente de I’Action Internationale et du Développement
Durable du 6 JUIN 2024 est adopté a 'unanimité.

2 - PRESENTATION DE L’ONG YOUNG WATER SOLUTIONS

Madame CARTERET remercie la CPAIDD pour son accueil. Elle relate avoir rejoint Young Water Solutions
en décembre 2023 au poste de responsable des programmes Afrique, aux cotés de sa collegue Manuella,
qui gére le secteur de 'Amérique latine. Elles travaillent toutes deux sous la direction de Juliette Gabrion.

Young Water Solutions est née en 2015, fondée par 15 jeunes issus du Parlement mondial de la jeunesse
pour I'eau. Il s'agit d'une ONG internationale désormais basée en France. Elle a vocation a soutenir des
jeunes agés de 18 a 35 ans dans le développement d’'une entreprise sociale dans le secteur de I'eau,
I'hygiene et d’assainissement (EHA). LONG promeut un monde ou les jeunes jouent un role essentiel
pour garantir 'acces a une eau potable et a des services d’assainissement a chaque habitant de la planéte
en leur donnant les moyens de mettre en ceuvre des solutions au sein de leur communauté. LONG
contribue ainsi efficacement a atteindre I'Objectif de Développement Durable (ODD) n°6, parmi d’autres :
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« Garantir 'accés de tous a des services d’alimentation en eau et d’assainissement gérés de fagon
durable. »

L'ONG soutient spécifiquement de jeunes entrepreneurs vivant dans des pays a faibles revenus,
principalement en Amérique latine, en Afrique subsaharienne et au Bangladesh, qui rénovent des forages
d’eau défectueux, transforment des puits manuels en forages mécaniques, vendent des filtres a eau a des
foyers, ou proposent des capteurs permettant de mesurer la qualité et la consommation d’eau.

YWS propose quatre niveaux d’accompagnement, correspondant aux étapes d'un parcours
entrepreneurial :

e idéation : engagement de talents a haut potentiel pour les aider a trouver des idées ou a les
conforter ;

e incubation : soutien complet pour évoluer du stade de I'idée a celui d’entreprise en opération ;

e préaccélération : soutien aux jeunes entreprises dans leur croissance, vers la stabilite ;

e accélération : passage a I'échelon supérieur, aide a 'amélioration de la rentabilite et de l'impact
permettant les investissements.

YWS se concentre sur les deux premiéres étapes, et propose notamment le programme d’incubation
« Young Water Fellowship », auquel 'Agence de I'Eau Artois-Plcardie a majoritairement apporté un

soutien.
Chaque programme comporte quatre volets :

e formation collective d’'une durée d'une semaine, dispensée aux start up sélectionnées. Deux
sessions sont dispensées ;

e financement a hauteur de 5000 euros maximum par start up, permettant de créer une
infrastructure, et de débuter l'activité ;

e coaching individuel : formations individuelles en ligne et suivi ;

o développement de I’écosystéme : renforcement des liens entre les entrepreneurs et les parties
prenantes majeures du secteur EHA (acteurs locaux, gouvernements, investisseurs, experts
techniques, mentors...).

Monsieur DEFLESSELLE demande ce que signifie ici le terme de start-up.

Madame CARTERET répond qu'il s’agit de petites entreprises émergentes, ou en création, portées par
des jeunes issus de communautés ne disposant pas d’acces a 'eau. YWS les aide notamment a formaliser
leur projet en leur apportant un support administratif et financier.

Monsieur CZEKANSKI demande si la France ou I'Europe ne pourraient pas fournir a ces populations des
filtres, afin qu’elles disposent plus rapidement d’un accés a une eau de qualité.

Madame CARTERET répond que le contexte local doit étre pris en compte, a travers notamment I'enjeu
de « la distribution sur le dernier kilométre ». La France ne pourrait pas livrer des filtres dans des endroits
reculés a un prix compétitif. Des solutions techniques locales existent dans certains pays, la start up paie
alors le service de livraison du produit a moindre colt. Certaines entreprises proposent d'ailleurs
uniguement la livraison de matériel nécessaire a 'acces a I'eau potable. Les start up doivent en outre
s'adapter aux besoins locaux. Certaines communautés disposent de sources d’eau en sous-sol, qu'il
« suffit » de forer. D’autres utiliseront des cours d’eau auxquels ont également accés des animaux, ce qui
implique de traiter I'eau contre les maladies infectieuses. Certaines zones sont séches, d’autres, humides,
faciles d'accés ou non. Chaque projet est spécifique.
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Monsieur BARBIER demande s'il est prévu d’établir un reporting @ moyen et a long terme. Il importe a
'Agence que les actions engagées s’inscrivent dans le temps.

Madame CARTERET évoquera quelques chiffres au cours de la présentation. Des questionnaires sont
transmis aux entrepreneurs durant les années suivant la création de leur activité. Plus de 1 000 jeunes
ont été accompagnés, 200 start up ont été créées, et le taux de réponse n’atteint évidemment pas 100%.
En 2025, YWS fétera ses dix ans. Il est prévu de créer une plateforme permettant de mettre en relation
tous les entrepreneurs, et de garder le contact avec eux.

Depuis 2011, FAEAP soutient le Parlement mondial de la jeunesse pour I'eau, qui a vu naitre YWS. Depuis
2017, I'Agence a soutenu huit programmes, qui ont bénéficié a 1,13 million de personnes.

Madame MATYKOWSKI demande comment sont recrutés ces jeunes entrepreneurs déja formés aux
métiers de I'eau et de I'assainissement.

Madame CARTERET répond que YWS travaille en partenariat avec des organisations locales. Il s’agit
principalement d'incubateurs, mais les universités, les églises ou les autorités locales font également
partie du réseau de 'ONG. En 2024, le programme, qui se déroule au Ghana, a pour la premiére fois été
congu a I'échelle d'un département. YWS a rencontré les autorités concernées, afin que I'appel a projets
soit largement diffusé. Les jeunes intéressés ont candidaté en ligne, et répondu a un questionnaire détaillé
permettant de mesurer la solidité de leur projet. Une partie d’entre eux sera ensuite sélectionnée, et
passera des entretiens. Entre huit et douze entreprises seront in fine retenues, financées et
accompagneées pendant un an.

Monsieur BARBIER demande s'il est possible d’établir le ratio financement/bénéfice des projets depuis
2017, sachant que 1,13 million de personnes a bénéficié des programmes soutenus par I'’Agence.

Madame DERICQ explique que les projets ont été financés par 'Agence a hauteur de 30 000 euros de
2017 a 2022 ; et a hauteur de 50 000 euros depuis 2023.

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN demande si les personnes ont été aidées via les subventions de
'Agence de I'Eau uniqguement.

Madame CARTERET répond que d’'autres partenaires sont intervenus, les programmes étant toujours
cofinancés. Le programme au Ghana est notamment cofinancé par une fondation privée.

Elle poursuit sa présentation en expliquant que plus de 1 000 jeunes ont ainsi été soutenus, dont 'action
contribue a réaliser certains ODD, parmi lesquels le sixiéme (garantir 'accés de tous a l'eau et
I'assainissement), le premier (éliminer la pauvreté), ou le cinquiéme (garantir I'égalité des genres). Ce sont
en effet les femmes qui se déplacent pour aller chercher I'eau et qui s'occupent des enfants malades a
cause d'une eau contaminée. Faciliter I'accés a I'eau potable leur permet de se libérer du temps.

Plus de 200 start up ont a ce jour été soutenues, dans plus de 34 pays, impactant positivement la vie de
plus de 1,2 million de personnes issues de communautés vulnérables. 62 % des entreprises sont toujours
en activité. Pour rappel, le travail de YWS porte essentiellement sur l'incubation du projet. D’autres
associations permettant aux entreprises de s’établir et de prospérer présentent un taux de réussite plus
important. D'aprés la collecte de données de 2023, 291 emplois ont été créés grace aux start up
soutenues. Les entreprises de forage recrutent notamment rapidement une personne pour en sécuriser
Facces.
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Il est important de noter que 'engagement de 'AEAP en faveur de la jeunesse, a travers notamment
l'espace d’expression sur la politique de I'eau qu’offrent les « parlements jeunesse », entre en résonnance

avec les valeurs et les objectifs de YWS :

e proposer des programmes ciblés sur les enjeux nationaux et/ou régionaux : lancement des
premiers programmes nationaux en Amérique latine, précédés d’'une analyse de I'écosystéme du
pays ;

e renforcer I’écosystéme entrepreneurial du domaine EHA : organisation d’événements tels que
les « Majipreneurs Summits » ;

e consoliderla communauté Alumnis pour favoriser les échanges a long terme : création d'une
plateforme en ligne permettant la coordination a I'échelle mondiale de 'engagement de la jeunesse
dans 'entrepreneuriat EHA ;

o favoriser la coopération nord/sud en impliquant la jeunesse en France : création d'une
branche France de YWS et renforcement des collaborations avec des acteurs frangais (AEAP,
Agence de ['Urbanisme et de Développement de Saint-Omer, Jeunesse Pour I'Eau) via
'organisation d’événements. i

Les programmes qui se dérouleront en 2024 et 2025 sont les suivants :

AFRIQUE
e Ghana
o YWF Incubation 2024 ;
o Nsupreneurs Summit 2025 (deuxiéme édition).
e QOuganda
o Hackaton;
o Majipreneurs Summit (troisiéme édition).
e Afrique du Sud
o Umthombo Incubation 2024

AMERIQUE LATINE : Programme d’incubation au Pérou et en Colombie qui débutera en 2025
MEDITERRANEE : Hackaton 2025

MONDE : Création de la plateforme Young Water Connect

FRANCE : Participation aux événements de la Jeunesse Pour 'Eau et notamment au Village de I'Eau et
création d’événements propres.

Monsieur PENISSON remercie Madame CARTERET pour sa présentation. En France, le taux de
survivance des entreprises atteint 60 % aprés cing ans d’'activité. Les chiffres annoncés sont donc plutét
corrects. Il demande, concernant 'accompagnement du projet en amont, si des liens sont établis avec des
établissements bancaires, et notamment ceux proposant des microcrédits. |l s’interroge également sur la
facon dont le changement climatique, nécessitant une adaptation a moyen et a long terme, est intégré
dans les plans portés par les jeunes.

Madame CARTERET répond que YWS n’a pas vocation a faire appel a des intéréts privés et sollicite peu
les banques. Réaliser des transferts internationaux dans les pays ou se déroulent les programmes ne
pose pas probleme. Cest un point auquel veille TONG. Néanmoins, les transferts s’avérant souvent
colteux, une expérimentation a été mise en place, consistant a verser I'argent au partenaire local qui le
redistribue ensuite aux bénéficiaires, limitant ainsi les frais. Concernant les microcrédits, les entreprises
accompagnées ne sont pas assez matures pour y prétendre. YWS leur déconseille généralement de
souscrire tout type de crédit et les finance via ses donateurs. Les entreprises qui devraient couvrir leurs
frais d'investissement vendraient I'eau, sinon, beaucoup trop cher. LONG essaie de les mettre en relation
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avec les sponsors locaux, parmi lesquels les banques, qui allouent parfois des budgets de donation dans
le cadre de leur politique RSE.

lL,e changement climatique est un sujet trés prégnant chez ces jeunes entrepreneurs qui le subissent de
plein fouet. De fagon générale, les projets d’entreprise ne sont pas dépendants du climat, s’agissant de
solutions simples et rapides a mettre en ceuvre. YWS veille toutefois a ce que les jeunes prennent
conscience de l'impact écologique de leur entreprise et ne finance pas, par exemple, les entreprises
proposant de distribuer 'eau en sachets, trop polluants.

Monsieur BARBIER demande si 'ONG a noué des liens avec la Maison de I'’Amérique latine, pour qui
travaillent des experts en gestion de la ressource en eau.

Madame CARTERET se renseignera a ce sujet.

Monsieur BARBIER évoque également les programmes des sciences de la vie de TUNESCO, proches
de ceux proposés par YWS, et la possibilité d’'une mise en relation. Ramsar France, branche d'une
organisation mondiale consacrée aux zones humides, organise un séminaire annuel dans I'Ain auquel
participent 200 a 300 personnes. Il proposera qu'YWS présente son action lors du prochain
rassemblement. L'/Agence de I'Eau soutient également la Journée mondiale de I'eau et la Journée
mondiale des zones humides, mais pas uniqguement. Plus de 1 000 manifestations se dérouleront en
France en février et autant en mars, permettant de présenter dans les territoires l'intérét de participer a ce
genre de programme au bénéfice des populations qui en ont le plus besoin.

Madame CARTERET remercie Monsieur BARBIER pour ces propositions de mise en relation.

Madame MATYKOWSKI demande si le hackaton qui se déroulera en Méditerranée a été organisé en lien
avec la troisieme conférence des Nations-Unies sur I'océan prévue en juin 2025 a Nice.

Madame CARTERET répond qu’elle n'a pas connaissance des partenariats mis en place, sa collégue
Manuella gérant ce projet. Elle lui posera la question.

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN remercie Madame CARTERET pour sa présentation, trés claire.

Madame CARTERET quitte la réunion.

3 - BILAN DE LA MISSION EN MOLDAVIE (14/07 AU 19/07/2024)

Monsieur BRANGER en référence du point n°3 des dossiers et diaporama de séance, présente le bilan
de la mission effectuée en Moldavie du 14 au 17 juillet 2024.

Il précise qu’il a participé a cette mission concernant le projet de coopération institutionnelle avec les
autorités moldaves. Un partenariat dynamique a été noué. Une premiére visite a eu lieu en 2021, suivi
d'une mission en 2022 en présence de Monsieur DEFLESSELLE. Une délégation moldave est ensuite
venue en France et a signé a Arras une convention de partenariat entre ’Agence de I'Eau et I'ADI,
équivalent de I'Agence de 'Eau en Moldavie. Madame MATYKOWSKI s’est ensuite rendue sur place en
janvier 2024. Les Moldaves sont revenus une semaine en mai, et ont réalisé des visites complémentaires.

10

Proces-verbal de la Commission Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable du 08 novembre 2024



La mission de juillet avait pour objectif principal de réfléchir a la structuration de I'intercommunalité du
bassin de la Nirnova dans le but de gérer les services d’eau et d’assainissement. Elle a été menée en
partenariat avec 'Ambassade de France, la Direction du développement et de la coopération suisse, et
'ONG Solidarité Eau Europe. La Nirnova est un affluent du Prut, fleuve frontiére entre la Roumanie et la
Moldavie. Son bassin compte une quarantaine de communes. Le processus méme d'intercommunalité a
été récemment mis en place en Moldavie, a travers 'application d’une loi datant de 2023.

Madame MATYKOWSKI précise que l'intercommunalité (ADI) a été créée en janvier 2024, objet de son
déplacement en Moldavie.

Monsieur BRANGER rappelle que la mission a consisté a aider I'ADI a structurer sa gouvernance, d’un
point de vue technique et financier. Danielle Mametz, membre du Comité de bassin et vice-Présidente du
SIDEN-SIAN, Régie NOREADE a notamment expliqué la fagon dont une collectivité frangaise a structuré
a large échelle la compétence Eau et Assainissement durant les 70 derniéres années. Jean-Philippe
KARPINSKI, responsable de la mission Mer du Nord a 'Agence de I'Eau était également présent et a
rappelé un certain nombre de sujets stratégiques en matieére d'eau et d'assainissement. La mission a par
ailleurs permis de réaliser des visites, notamment celles d’ouvrages financés par I’Agence. La mission
s’est achevée le 18 juillet avec la signature d’une nouvelle convention de partenariat, dans le cadre d'un
accompagnement au long cours concernant la structuration technique et politique de 'intercommunalité.

Madame MATYKOWSKI spécifie que le projet de convention avait été présenté lors du Comité de bassin
de début juillet.

Monsieur BRANGER précise que 'AEAP finance Solidarité Eau Europe, ONG qui structure ce projet de
GIRE avec les partenaires moldaves. L’Agence a mis en place un comité de pilotage qui se réunit toutes
les six semaines. Deux réunions se sont tenues depuis le mois d'aolt. La prochaine aura lieu le 4
décembre, en présence de SEE, mais également de 'Ol Eau qui est intervenue pour financer le schéma
directeur eau et assainissement sur le secteur notamment. Les réunions permettent de faire le point sur
lavancée des différents dossiers, mais également d'évoquer les aspects opérationnels tels que le
financement de la station d’épuration de Nemtini, qui avait été évoqué lors de I'appel a projets interagences
en juin, ou le suivi de la réalisation d’'un ouvrage d’adduction d’eau potable. La mission, trés dense, a duré
quatre jours. Elle est porteuse d’espoir pour ce qui pourrait étre réalisé par la suite. Cet espoir est renforcé
par la récente réélection de la Présidente moldave, pro-occidentale. Les Moldaves ont par ailleurs voté en
majorité en faveur de 'adhésion a I'Union européenne, ce qui devrait conforter 'engagement de '’Agence.

Remarques :
Madame MATYKOWSKI demande si Danielle Mametz participe aux réunions de pilotage.

Monsieur BRANGER répond qu’il ne s’agit pas de la solliciter a chaque échéance. Elle pourrait étre
conviée tous les six mois pour étre informée des avancées du projet.

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN s’enquiert du mode de financement sur I'équivalent de 'Agence
de 'Eau en Moldavie.

Monsieur BRANGER explique que les Moldaves étaient trés intéressés par la description du systeme
francais autonome de financement des politiques de l'eau. L'ADI est aujourd’hui dépendante de
financements nationaux. Les élus locaux disposent de peu de pouvoir et de budget. lls sont tres
dépendants de I'autorité centrale pour mener a bien leurs projets, sachant que la couleur politique des
élus influe les décisions de I'Etat. Ce sont les bailleurs de fonds qui aménent énormément d’argent. Les
coopérations autrichienne, suédoise ou suisse investissent ainsi des millions d’euros. Il N'existe pas de
financements locaux, malgré le prix de I'eau plutét élevé dans certaines communes, au regard du salaire
moyen mensuel (environ 300 euros).
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Madame MATYKOWSKI relate avoir été trés étonnée lors de la constitution de I'ADI par le manque de
capacité a décider des élus, en raison d’'un fonctionnement étatique. Ce projet recoit en effet beaucoup
de fonds européens, le pays visant a intégrer I'UE. Les Moldaves ont donc a coeur de réussir a appliquer
le modéle frangais de I'eau.

Monsieur BRANGER confirme que les Moldaves révent de 'Europe, ce qui n'est plus tellement le cas
des jeunes générations frangaises.

Monsieur CZEKANSKI demande si 'Agence intervient €galement en Transnistrie.

Monsieur BRANGER répond par la négative. Pour information, le Nistru, autre fleuve moldave, marque
la frontiére avec la région séparatiste qui ne reconnait pas I'autorité de Chisinau. L’armée russe stationne
d’ailleurs en Transnistrie.

4 - RETOUR SUR LA 12EME ASSEMBLEE GENERALE MONDIALE DU RIOB A BORDEAUX

Madame MATYKOWSKI et Monsieur BARBIER en référence du point n°4 des dossiers et diaporama de
séance, évoquent la 12°™ assemblée générale mondiale du RIOB a Bordeaux.

Madame MATYKOWSKI indique que Luc BARBIER et elle-méme ont participé a I'AG du RIOB, qui s'est
déroulée a Bordeaux du 6 au 10 octobre. Le RIOB est le réseau international des organismes de bassin.
L'AG a été organisée par I'Ol Eau, et le réseau fétait ses 30 ans. Stéphane HAUSSOULIER, Président de
la CPAIDD devait également participer a 'AG le 7 octobre, mais il en a été empéché en derniére minute.

Le lundi 6, une rencontre a été organisée, portant sur la coopération franco-malgache, a l'initiative de la
Région Nouvelle-Aquitaine. Cette Assemblée générale a également permis de mettre en lumiére les 60
ans des Agences de I'Eau, créées en décembre 1964. Le renouvellement de partenariat pour la mise en
valeur du fleuve au Sénégal a par ailleurs été signé. Ce dossier a été soutenu financiérement par I'agence
Artois Picardie dans le cadre du premier appel a projets interagences.

La passation de pouvoir entre le Maroc et la France, qui devient Présidente du RIOB pour une durée de
trois ans, s’est déroulée le mardi 6. Plusieurs thématiques ont été abordées durant la semaine, parmi
lesquelles la gestion des ressources en eau a I'échelle des bassins. La Commission mondiale de
I'économie de l'eau a a ce titre réalisé une présentation, et insisté sur I'importance de I'eau verte, que I'on
trouve dans les sols, et liée a I'agriculture.

Elle a elle-méme participé a un atelier portant sur le défi de restaurer et de maintenir la qualité de I'eau
durant lequel elle a présenté la démarche « Périscop » de I'Agence. Cet outil, mis en place avec les
acteurs de territoire, permet de partager un diagnostic sur les pressions exercées sur une masse d'eau a
une echelle infra, et de déterminer les leviers et actions a mettre en ceuvre dans un contrat pour en
ameliorer I'état. La présentation a été trés appréciée pour son aspect concret. D’autres présentations
traitaient des expériences menées au Guatemala, en Chine, en Autriche et en Géorgie.

Monsieur BARBIER apporte des précisions concernant les projets menés a Madagascar, dont la région
Nouvelle-Aquitaine est partenaire depuis plus de 20 ans. Douze de ses salariés travaillent d’ailleurs sur
place. Les résultats sont a priori trés probants. Alain BERNARD, de 'Ol Eau, a également effectué un
retour de son déplacement d’'une semaine pour le compte de I'Agence et de son projet de GIRE. Il a
rencontré tous les acteurs de I'eau, mais aussi une partie de ceux de la biodiversité, une association
novatrice, la pérennité du projet devant étre mesurée, avec l'aide notamment de deux partenaires
associatifs locaux. Les premiers échos s’avérent positifs. Les besoins, importants, sont a la mesure des
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attentes de '’Agence. Tous les participants a 'AG ont d’ailleurs souligné les impacts du changement
climatique a échelle mondiale, et la question majeure de la migration des populations. Pour information,
le niveau de vie des Malgaches, qui vivent avec un euro par jour, est dix fois inférieur a celui des Moldaves.
Les actions menées avec les partenaires associatifs, mais pas uniquement, permettront pour part de
répondre a leurs trés grands besoins. Des populations migrent actuellement du sud du pays, trés sec, vers
le nord, créant des bouleversements.

Pas de remarque.

5 - PROJET DE COMMUNICATION SUR L’ACTION INTERNATIONALE DANS LE CADRE DES 20
ANS DE LA LOI OUDIN-SANTINI

Madame DERICQ en référence du point n°5 des dossiers et diaporama de séance, présente le projet de
communication sur I'action internationale dans le cadre des 20 ans de la loi Oudin-Santini.

Elle précise que la loi Oudin-Santini fétera ses 20 ans en juin 2025. Dans le cadre du douziéme programme
d’intervention, Monsieur HAUSSOULIER avait émis en juin le souhait de communiquer sur le fait que
'’Agence consacrait 1 % du montant de son budget a I'action internationale. Les membres de la CPAIDD
avaient alors proposé de créer une plaquette explicative. Le réseau PS Eau fétera également ses 20 ans
a Angouléme le 6 mars 2025, date qui pourrait marquer le point de départ d’'un programme de
communication relayé dans le bassin.

Madame MATYKOWSKI précise que le Président a évoqué a plusieurs reprises en CPAIDD son souhait
de faire connaitre la coopération décentralisée, afin de « booster » les partenariats. L’Agence doit pour
cela se coordonner avec PS’Eau, qui communiquera €galement pour le compte des six Agences sur la
coopération décentralisée et la loi Oudin-Santini. Les propositions des membres de la CPAIDD concernant
les informations a mettre en avant sur la plaquette seront les bienvenues.

Remarques :

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN demande si la situation de recours des collectivités territoriales
dans le bassin Artois-Picardie est unique.

Madame DERICQ expligue que la coopération internationale et I'application de la loi Oudin-Santini
requierent une communication politique courageuse de la part des collectivités vis a vis de leurs
administrés. Un certain nombre d’entre elles financent le projet, qui n’est toutefois pas inscrit dans leur
stratégie, ni, a fortiori, dans leur stratégie de communication. Le nombre d’'ONG dans le bassin est par
ailleurs limité. De petites associations, issues de la diaspora, sollicitent de I'aide des mairies pour mener
a bien un projet souvent ponctuel. Les grandes collectivités ne proposent pas de budget dédié, hormis le
fonds Eau de Saint-Omer porté par la CAPSO. Les tentatives de mise en place de fonds Eau avec
Dunkerque et la Métropole de Lille piétinent, car le 1 % du budget qui pourrait y étre consacré n'est pas
ponctionné dans les ressources dédiées a I'eau, mais a l'action internationale.

En revanche, un beau partenariat existe entre Amiens Métropole et le Cap-Vert depuis 20 ans, a l'initiative
de la diaspora capverdienne tres présente a Amiens. L'Agence de 'Eau y a greffé un projet eau qui devrait
déboucher sur la signature d’'une GIRE pour l'archipel capverdien faisant suite a un accord signé en marge
du Forum de I'Eau de Dakar de 2022.

La situation dans le bassin Artois-Picardie est compliquée, mais elle I'est également dans d’autres bassins
comptant des collectivités importantes dotées de fonds Eau, en raison d’absence de communication
politique sur les questions de solidarité internationale pour l'eau.
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Monsieur DEFLESSELLE évoque la possible absence d’associations porteuses dans le secteur de I'eau.

Madame DERICQ indique que Le Partenariat, situé a Lille, est 'ONG la plus importante du secteur. Il est
important également de travailler avec de petites associations de bénévoles, majoritaires dans le bassin,
qui connaissent de fagon approfondie les situations locales. L'Agence de 'Eau fait sans cesse le lien entre
l'apport de 'ONG et celle de la petite association.

Monsieur DEFLESSELLE confirme que les petites associations sont trés mobilisées.

Monsieur BARBIER estime que 'engagement du territoire est primordial, a I'image du partenariat noué
entre Amiens et le Cap-Vert, solide et pérenne. |l s’interroge sur la pertinence de la plaquette, dont les
informations deviennent obsolétes a moyen terme, et évoque la possibilité d'utiliser les réseaux sociaux.
Des capsules vidéo de témoignages de personnes ayant bénéficié des actions menées, et, en miroir, de
présentation de I'intérét pour une collectivité ou un partenaire de s’investir pourraient y étre diffusées.

Madame MATYKOWSKI indique que la forme de la communication n’a pas été arrétée.

Monsieur DEFLESSELLE estime qu'il faut insister dans la communication sur I'accés a l'eau, de facon a
sensibiliser davantage les élus et atteindre les 5 % requis.

Madame DERICQ précise que 'Agence de 'Eau demande qu'une partie de l'aide financiére qu'elle
apporte soit consacrée a la communication auprés de la population de la collectivité partenaire, pour faire
connaitre les enjeux de I'eau notamment au niveau international, ce que ne prévoient pas les ONG.

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN estime qu’il est important de créer une plaquette de valorisation,
a destination du grand public, mais également méthodologique, opérationnelle, dont les élus pourraient
se saisir rapidement, accompagnée d'un échange de vive voix, éventuellement sous le format possible
d’'une acadéemie de l'eau.

Madame MATYKOWSKI indique que 'Agence s’interroge sur I'évolution du format des académies de
l'eau, qui pourraient a 'avenir étre davantage territorialisées ou traiter des thématiques précédemment
évoquées. Un angle d'accroche doit étre défini, permettant d’attirer les territoires.

Madame DERICQ déclare que la plaquette présente I'avantage de mener au préalable une réflexion sur
les messages que I'’Agence souhaite diffuser et de permettre de définir de facon claire et synthétique sa
stratégie, éléments qui pourront étre utilisés en d’autres occasions (site internet de 'Agence, académie
de 'eau...). L'exercice de la plaquette, méme s'il ne se concrétise pas, est donc pertinent.

6 - SITUATION DES ENGAGEMENTS

Madame DERICQ en référence du point n°6 des dossiers et diaporama de séance, présente la situation
des engagements des projets d’action internationale menée par 'Agence.

Elle rappelle qu’'un nombre restreint de dossiers avaient été validés lors de la premiére Commission de
Fannée. 1 605 000 euros ont été attribués a la ligne 33 en 2024, répartis principalement sur la ligne
coopération décentralisée et la ligne coopération institutionnelle (YWS, GIRE...).
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En date du 8 novembre 2024, une seule décision du Directeur concernant 'année 2 ou 3 d’un programme
a fait I'objet d’'une présentation en CPAIDD et en Conseil d’administration. Cette décision est soumise a la

signature de la Directrice générale.

La CPAIDD est dotée de 638 732 euros, apparaissant sur la ligne 30, et de 138 500 euros sur la ligne 31,
soit un total de 777 232 euros sur lequel la CPAIDD doit rendre un avis, qui sera ensuite soumis a Conseil

d’administration.

Pour mémoire, la dotation prévue du onziéeme programme 2019-2024 programmé a l'international s’établit
8,6 millions d’euros. Si tous les projets sont validés, le taux d’engagement de ce programme atteindra 98
%.

Monsieur BRANGER déclare que la CPAIDD peut se féliciter que I'’ensemble du budget prévu ait été
engagé, a 180 000 euros prées, malgré les zones rouges qui limitent les capacités d’intervention de 'AEAP
et un dynamisme qui pourrait progresser de la part des collectivités du bassin. C’est un beau bilan.

Madame MATYKOWSKI rappelle qu’il s’agit du bilan de la totalité du programme. Il s’agit par ailleurs,
comme l'avait précisé Luc BARBIER, d'une réorientation, ainsi que I'avait demandé le comité de bassin,
vers des GIRE structurantes, au moins sur trois territoires.

Remarque :
Monsieur DEFLESSELLE estime que ces chiffres démontrent que la CPAIDD a effectué un travail de

qualité justifiant son maintien.

Madame MATYKOWSKI répond qu'ils démontrent surtout que le Comité de bassin avait décide
d’orientations fortes, la CPAIDD n’étant qu’'une émanation du Comité.

7 - RETOUR SUR L’APPEL A PROJETS DES AGENCES DE L’EAU - EAU ET SOLIDARITES
INTERNATIONALES

Madame DERICQ en référence du point n°7 des dossiers et diaporama de séance, présente l'appel a
projets des agences de I'eau sur 'eau et les solidarités internationales.

Elle explique qu'il s’agit du deuxiéme appel a projets des Agences de I'Eau lancé en 2023, dont I'objectif
est d’'établir un lien entre les territoires de GIRE, sur lesquels les Agences de I'Eau sont fortement
implantées du point de vue institutionnel, et les projets de coopération décentralisée s’y déroulant. Il était
a l'origine prévu d’y consacrer une enveloppe de 2 millions d’euros. LAEAP a augmenté son enveloppe,
passant de 150 000 euros a 300 000 euros, afin de financer davantage de projets. La deuxiéme é&dition
d’appel a projets a en effet rencontré un vif succés, et il a fallu départager les projets. 15 propositions ont
été présélectionnées. Lors de la réunion de jury qui s'est tenue le 22 mars 2024 et a laquelle Monsieur
DEFESSELLE et elle-méme ont participé en visioconférence, 'Agence de I'Eau Seine-Normandie a
proposé d’augmenter son enveloppe pour financer tous les projets qu’elle avait retenus. LAEAP a, de son
coté, retenu le projet de construction de station d’épuration se déroulant sur le seul territoire de GIRE en
Moldavie. UAEAP se déclare par ailleurs solidaire de I'Agence de I'Eau Loire-Bretagne pour sa GIRE sur
le fleuve du Haut-Bandama en Coéte d’lvoire, et prendra en charge une partie du projet. L'enveloppe
globale atteint finalement la somme de 2 570 061 d’euros.

Remarques :
Monsieur DEFLESSELLE relate avoir été surpris que le seul projet qui ait posé question et auquel
certains membres de la Commission se sont opposés soit celui de 'AEAP.

Madame MATYKOWSKI évoque une difficulté relative au financement complémentaire de 'AFD. Son
incomplétude du projet a fait débat au sein de la Commission.
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Monsieur DEFLESSELLE expliqgue qu’il a dU insister pour que le projet soit validé et estime que
'opposition n’était pas seulement due au volet financier.

Madame DERICQ précise qu'avant que le jury décide de I'affectation des crédits de 'Agence de I'Eau
dans le cadre de cet appel a projets, une réunion avait eu lieu a 'AFD, qui finance la quasi-totalité des
ONG ayant présenté des projets. LAFD finance des ONG de taille importante. Solidarité Eau Europe n’en
fait pas partie, et n'a pas regu d’aide de 'AFD, n’étant pas connue des membres du jury.

Monsieur BRANGER demande si le fait que le projet se situe en Moldavie, pays européen, n’'a pas joué.

Madame MATYKOWSKI explique que I'Agence de I'Eau Rhin-Meuse était intervenue en Moldavie. Ses
conditions d'intervention dans le cadre du 11° programme, qui évolueront dans le 12¢, ne lui ont pas permis
de poursuivre son action, le pays ayant dépassé un certain niveau de « développement humain ». LAEAP
a été amenée a prendre le relais. Rhin-Meuse ayant élargi ses critéres, il est possible que cette Agence
intervienne a nouveau sur un certain nombre de territoires qui leur étaient fermés.

Madame DERICQ ajoute que le jury interagences de bassin a été ouvert a 'TONG PS’Eau et au réseau
des associations de bassin, auquel TAEAP n'adhére pas en raison de sa taille restreinte. Or, le jury
interagences a appliqué le méme baréme que celui de 'AFD, consistant a rapporter l'investissement au
nombre d’habitants concernés. Quoi qu'il en soit, Solidarité Eau Europe poursuit son travail de terrain pour
obtenir des financements, a révisé son budget total et a bon espoir de débuter les travaux.

8 - COOPERATION DECENTRALISEE (1330)

Madame DERICQ, en référence du point n°8 des dossiers et diaporama de séance, présente la liste de
l'ensemble des projets soumis a l'avis de la CPAIDD.

La premiere carte présente les pays d'Afrique de I'Ouest bénéficiant de la coopération décentralisée.
Aucun projet n'est envisagé en zone rouge. Les deux cartes suivantes présentent les deux projets prévus
dans le cadre de I'appel a projets, au Sénégal et en Guinée.

e Dossier 4153600 - Association Le Partenariat, (Sénégal-Dagana) I'AEAP participe a hauteur
de 26 323 euros.

Remarque :

Monsieur DEFLESSELLE relate s’étre rendu au Sénégal pour 'Agence. Les gens sur place
achétent de I'eau a la bassine, au prix de 1,50 euro le métre cube. Le tarif est élevé au regard du
revenu moyen sénégalais.

Madame DERICQ précise qu'il s’agit d'un projet eau et assainissement pour fa commune de
Dagana.

e Dossier 4065600 - Association Le Partenariat (Guinée) : La Guinée est le chateau d’eau de
Afriqgue de I'Ouest. Elle compte de nombreux cours d'eau. Le projet, également porté par Le
Partenariat, concerne deux collectivités. L'AEAP y participe a hauteur de 21 000 euros, d’autres
financements, notamment de I'AFD, ayant été obtenus ;

Remarque :
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Suite a la remarque de Monsieur DEFLESSELLE, Madame DERICQ précise que I'Agence
n‘abonde pas sa participation financiere car 'ONG a réussi d’elle-méme a boucler le budget de

son projet.

e Dossier 4061100 - Association Artisanat Nord Bénin (Bénin — Région Tanquiéta) : le projet est
porté par une petite association issue de la diaspora. I s’agit d’'un projet d’assainissement et
d’accés a I'eau d'un quartier de la ville de Tanquiéta, située dans la région d’Atakora. L'AEAP est
guasiment le seul financeur, a hauteur de 42 160 euros ;

Pas de remarque.

¢ Dossier 4069900 - Association Better With Water Bangladesh (Bangladesh- Chattogram) : le
projet est porté par une association importante, anciennement appelée Eau et Vie, spécialisée sur
des actions dans les bidonvilles. Il s’agit d’un projet d'acces a I'eau potable et a I'assainissement
du bidonville de Chattagram. La participation financiére s’éleve a 50 000 euros.

Remarques :

Monsieur DEFLESSELLE pose une question qui n’est pas ciblée spécifiquement sur ce dossier
mais d’ordre général : il souhaite que les membres de la Commission se rendent sur place pour
assister a la mise en place des travaux, et non pour visiter les locaux parfois somptueux d’'ONG,
comme il a pu le faire, ce qui I'a particulierement dérangé.

Madame DERICQ expligue que dans le cadre des GIRE, 'AEAP essaie de poser un cadre
institutionnel, garantissant que les fonds soient correctement affectés. L’Agence est toutefois
obligée de parfois faire appel a des ONG qui ne sont pas issues du bassin, mais qui proposent des
programmes ambitieux et travaillent comme des bureaux d’études.

Madame MATYKOWSKI ajoute qu’une évaluation avait été réalisée au Togo par 'AEAP, afin de
vérifier que la réalisation était conforme aux objectifs. Une évaluation a été réalisée a Madagascar
en interagence, dont les résultats ne sont pas encore connus.

Monsieur BARBIER estime qu'il s’agit d’un vrai sujet. Dans tous les cas, un dispositif d’évaluation
fiable doit étre mis en place, quel qu’il soit. Il serait par ailleurs intéressant que soit mentionné sur
le document de présentation le colt total du projet, méme si la participation de 'AEAP est minime,
car sans elle, le projet n'aurait pas existé.

Madame DERICQ précise que la participation de IAEAP aux projets d’ONG importantes n’est pas
déterminante pour leur survie, mais les facilite.

Madame MATYKOWSKI suggeére de préciser également sur le diaporama de présentation le nom
des collectivités qui apportent un soutien financier. Cette précision existe dans le dossier de
séance, mais doit étre reprise dans le diaporama pour plus de visibilité.

e Dossier 4069600 — Association HAMAP (Grande Comore) : Ce projet a regu des crédits FICOL
de 'AFD, portés par la Communauté Urbaine de Dunkerque a hauteur de 28 000 euros. L'AEAP
apporte la contribution maximale de 50 000 euros a ce projet, budgété a 560 000 euros. |l s’agit
principalement de permettre I'accés a I'eau potable et de construire quelques infrastructures
d'assainissement. L’AEAP avait déja soutenu un programme avec la Communauté urbaine de

Dunkerque dans cette région.
Remarque :
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Monsieur BARBIER évoque le projet de biosphére porté par 'UNESCO sur Mohéli, la plus petite
fle de I'archipel, qui pourrait étre couplée avec un projet financé par 'AEAP.

e Dossier 4063200 - Association InterAide — (Madagascar — Fénarive) : : il s’agit d’'un projet
important, TONG Interaide ayant ses propres modes dintervention. Dans I'évaluation réalisée,
parmi 'ensemble de projets menés a Madagascar, la méthode de I'ONG apparait d’ailleurs la plus
pertinente. Le projet a été financé par le fonds Eau de Saint-Omer a hauteur de 5 000 euros, et la
ville de Bondues (1 000 euros) ;

Pas de remarque.

e Dossier 4072200 - Association Befosa (Madagascar- Andilamena) : c’est un projet porté par une
petite association de Willems (Nord), qui travaille avec des communautés religieuses. Le montant
total du projet atteint 33 040 euros. L'AEAP en finance la moitié (16 520 euros). La ville de Willems
apporte de son coté 1 700 euros ;

Pas de remarque.

e Dossier 4061000 — Association Fraternité Tout Horizon (Madagascar- Ambohimahasoa) : cette
association travaille également sur place avec des communautés religieuses, et avec un lycée
technique du Dunkerquois qui réalise des études techniques. L'association collabore avec
Aquassistance, une ONG qui lui a permis de développer a plus grande échelle ce qu’elle réalisait
jusque-la sur un petit territoire. L'association a regu 15700 euros du Syndicat d'eau du
Dunkerquois, et 13 000 euros de la Communauté Urbaine de Dunkerque. Elle demande a 'AEAP
une participation correspondant a la moitié du coit du projet, soit 37 847 euros.

Pas de remarque.

e Dossier 4058700 - Association Solidarité Eau Europe (Moldavie — Nirnova) : Dossier présenté
dans le cadre de I'appel a projets interagence évoqué précédemment. Participation financiére de
'agence de 200 000 euros.

Pas de remarque.

¢ Dossier 405910 - Association Action contre la faim (Cote d’lvoire- Bandama) : Dossier présenté
dans le cadre de I'appel a projets dans le cadre de la GIRE de I'Agence de I'Eau Loire Bretagne.
Participation financiere de I'agence de 94 882 euros (soit 34% du co(t total du projet).

Pas de remarque.

La délibération « ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION DECENTRALISEE » regoit
I’avis favorable a I'unanimité de Ia CPAIDD du 8 novembre 2024.

Transmission au Conseil d’Administration du 29 novembre 2024.
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9 - COOPERATION INSTITUTIONNELLE (1331)

Madame DERICQ, en réféerence du point n°9 des dossiers et diaporama de séance, présente 'ensemble
des projets soumis a Favis de |la CPAIDD.

e Dossier 4058900 - Association Office International de I’Eau (Madagascar- Diana):
Participation financiére de 'Agence de 43500 euros.

Madame DERICQ évoque le projet de GIRE a Madagascar. Le programme d’accés a I'eau potable
et a 'assainissement, qui a déja fait 'objet d’'une présentation, a été confié a 'ONG et HAMAP et,
sur place, a AZIMUT. Le projet comporte un volet biodiversité, et un second, consacré au
changement climatique. Il s’agit d’un programme dérogatoire qui préfigure les intentions de '’AEAP
pour le 12¢ programme, le taux de participation et le montant étant bonifiés en territoire de GIRE.

L’AEAP s’est engagée pour réaliser des actions avec HAMAP et AZIMUT. Un accord a par ailleurs
été passé avec [|'Office international de l'eau afin d'établir un cadre solide (planification,
référencement des acteurs, garanties de la durabilité des investissements réalisés).

Les membres de la CPAIDD sont invités a donner leur avis sur la mission confiée a ['Office
international de 'eau, qui fait office de phase d’incubation de ce qui sera la GIRE que 'AEAP
souhaiterait porter sur la région de Diana, située sur Ia pointe nord de Madagascar.

Madame MATYKOWSKI ajoute que cette GIRE, innovante, prendra en compte la biodiversité de la
région, ainsi que le projet de création d’'une réserve de biospheére.

Remarque :

Monsieur BARBIER précise que le projet de biosphere necessite une gouvernance locale, aujourd'hui
inexistante, et s’inscrit dans un projet de territoire au service du bien-étre de ses habitants. L'enjeu
relatif a la biodiversité apparait évident, le taux d’endémisme des especes présentes sur I'lle étant tres
élevé. De nombreux partenaires frangais ou étrangers ont déja travaillé sur ce secteur. Les enjeux
sont donc avérés. Il existe une volonté du Gouvernement, des habitants de la région et des acteurs
locaux (parcs nationaux, aires marines) de créer une biosphere. Une structure permettant d’apporter
un support local et de garantir la pérennité du projet est maintenant indispensable, qu'il faudra

rapidement identifier.

Madame MATYKOWSKI ajoute que le projet de biodiversité et de maintien des especes endémiques
emblématiques de Madagascar pourrait susciter I'intérét de financeurs privés. A son sens, il existe
également un enjeu concernant la partie marine, qui nécessitera de mener une réflexion a plus long

terme.

Monsieur BARBIER souligne que lintérét pour 'Agence de trouver des partenariats privés / publics
est crédible une fois que des projets sont bien établis avec un partenaire local (comme HAMAP ou

AZIMUT).

Madame DERICQ indique que 'AEAP apporte une participation financiere a la mise en place de
linventaire des acteurs locaux et des actions permettant de construire une GIRE sur de bonnes bases.
Le projet est budgété a 87 000 euros, financé a 50 % par 'AEAP.

e Dossier 4073500 - Association Office International de I’'Eau (Cap Vert) : Participation financiére
de 'Agence de 45000 euros.
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Madame DERICQ précise concernant I'archipel du Cap-Vert, qu’'un accord a été signé en 2022
concernant un projet dans la région de Santa-Catarina située sur Santiago, la plus grande ile de
l'archipel. Pour rappel, Amiens Métropole finance des projets dans le pays depuis 20 ans. LAEAP
pourrait ambitionner de créer une GIRE sur 'ensemble de l'archipel. Le projet soumis ce jour
consiste a confier a I'Office international de I'eau I'étude de la mise en ceuvre de cette GIRE, en
s'inspirant notamment du pilote mis en place sur I'lle de Santiago. Son co(t est estimé a 90 000
euros, financé a 50 % par AEAP.

Remarque :

Monsieur DEFLESSELLE releve qu’Amiens Métropole ne financerait le projet qu’a hauteur de
2 700 euros.

Madame DERICQ explique que la GIRE est un projet de 'Agence et qu’Amiens Métropole finance
largement d’autres projets au Cap-Vert.

e Dossier 4168600 — CEFIR (Tunisie) : Participation financiére de I'Agence de 50000 euros (2°™®
année).

Pas de remarque.

La délibération « ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE »
recoit I'avis favorable a 'unanimité de la CPAIDD du 8 novembre 2024.

Transmission au Conseil d’Administration du 29 novembre 2024.

10 - INSTAURATION D’UN GROUPE DE TRAVAIL DU COMITE DE BASSIN SUR LA STRATEGIE
D’INFLUENCE

Madame MATYKOWSKI évoque, en référence du point n°10 des dossiers et diaporama de séance, le
projet de création d’'un groupe de travail plus large, portant sur la stratégie d’influence de I'Agence. Il s’agit
d’une idée, mise au débat ce jour. Il a été proposé en Conseil d’Administration et Comité de bassin du 15
octobre que les dossiers qui repassent en CA soient directement gérés par la Commission Permanente
des Interventions sur délégation du CA, sauf en cas de dérogation relative aux délibérations de I'’Agence.

Une part importante des CPAIDD est consacrée a la stratégie, qui comprend la structuration du suivi des
GIRE. Des groupes de travail interagences sont par ailleurs organisés une fois par an.

Le souhait de mise en place d'une stratégie d'influence émane également du ministre via sa lettre de
cadrage relative au 12° programme. La transition écologique doit effectivement étre comprise est assumée
par les partenaires comme par le grand public. Un administrateur sera nommé pour en assurer le suivi.

La création d’un groupe de travail permettrait de renforcer l'influence des politiques de I'’Agence dans le
bassin et au niveau international ; de partager les connaissances ; d'étre force de proposition pour la
communication ou I'éducation a l'environnement et de mobiliser la jeunesse. Le format permettrait
également d’inviter des experts qui ne seraient pas forcément administrateurs ou des élus ne siégeant
pas au sein du Comité de bassin. Le groupe de travail serait créé par le Président du Comité de bassin,
et une lettre de mission lui serait assignée.
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Remarques :
Monsieur DEFLESSELLE demande si la CPI passera deux heures pour étudier les dossiers.

Madame MATYKOWSKI précise qu’'une demi-heure a été consacrée ce jour aux dossiers, sachant que
les dossiers sont transmis deux semaines avant la réunion.

Monsieur DEFLESSELLE indique avoir recu les dossiers le mercredi précédant le 8 novembre.

Monsieur BRANGER précise que les diapositives complémentaires ont été envoyées le mercredi 6. Le
dossier a bien été envoyé 15 jours plus tét, ce qui s’avére contraignant pour les équipes.

Monsieur BARBIER indique qu'il n’a été averti que le mercredi par KBOX de la possibilité de télécharger
le dossier. [l n’est pas le seul membre de la CPI a avoir rencontré des problémes avec le logiciel.

Madame MATYKOWSKI explique que I'envoi longtemps en amont des dossiers permet aux membres de
la CPAIDD d’en prendre connaissance et de poser d’éventuelles questions durant les commissions.

Monsieur PENISSON se pose des questions pratico-pratiques. Une personne de 'Agence doit étre
capable de piloter ce groupe de travail, qui évoquera de nombreux thémes requérant des compétences

internes et externes.
Une vigilance doit par ailleurs étre portée a I'investissement des administrateurs au sein de ces groupes

de travail, la CPAIDD ne sublimant pas leur volonté de participation.

Madame MATYKOWSKI partage les remarques de Monsieur PENISSON. Au regard du large périmétre
de travail du groupe, elle envisage que le pilotage soit réalisé par la DG ou la DGA. Des communicants
permettraient d’'apporter de nouvelles idées sur les thématiques évoquées précédemment ou en
confrontant les idées des uns et des autres dans une logique de brainstorming.

Monsieur BARBIER partage le questionnement de Bruno PENISSON sur la mobilisation des
administrateurs qui doivent assumer leurs engagements sur le long terme.

Monsieur DEFLESSELLE déclare ne pas comprendre pourquoi les administrateurs ne sont pas présents
en réunion et craint que la création d’'une nouvelle instance ne fasse pas évoluer la situation.
Monsieur DEFLESSELLE souhaite par ailleurs que le terme « stratégie d’influence » soit modifié.

Madame MATYKOWSKI explique gu’il est mentionné dans la lettre de cadrage du ministére et témoigne
a son sens de la capacité de 'Agence a faire bouger les lignes de fagon positive.

Monsieur le Vice-Président LEDOYEN clot la séance de la Commission Permanente de I'Action
Internationale et du Développement Durable du 8 novembre 2024 a 16 h 43.
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